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Detta dokument ger en kortfattad beskrivning
av vad det strategiska innovationsprogrammet
Internet of Things Sverige (loT Sverige) har
arbetat med under 2025.

P& www.iotsverige.se finns férdjupad
information att ta del av kring vara
pdgdende projekt, nyheter och strategiska
dokument.

Framsidebilden: loT Sveriges styrelse och program-
kontor pd studiebesék hos Smarta byar i Veberod.
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INLEDNING

2025 har varit ett hdndelserikt dr. loT Sverige har fortsatt
att arbeta enligt den framtagna exitstrategin for att
sdkra ladngsiktiga varden ndr programmet gdr mot sitt
avslut 2026.

Under dret har projektportféljen férandrats;
utlysningsprojekten minskar i antal men de strategiska
satsningarna har utékats. Fér férsta gdngen finansierar
loT Sverige ett strategiskt projekt med inriktning mot
civilt férsvar. Under dret har arbetet intensifierats for
att knyta samman de sju strategiska projekten fér att
skapa dnnu mer synergier genom samverkan.

Utbéver detta har en rad evenemang genomforts, dar
seminarieserien under Almedalsveckan var en av Arets
héjdpunkter.



PROJEKTPORTFOLJ

Utlysningsprojekt

Utlysningsprojekten minskar i takt med att 1oT
Sveriges avslut narmar sig. Under aret har sex
utlysningsprojekt varit i gang och vid arets slut ar
det fyra kvar, som alla kommer att avslutas under
2020.

Utlysningsprojekt under 2025:

« iErgonomics - Sakernas internet for jamlik
arbetshilsa

« Hemmet som vardarena: loT-16sningar for
jamlik halsa

e Ingen H20O-brist med loT-list

« Videoassisterade 112-samtal for tillgdnglig och
jamlik vard

Avslutade utlysningsprojekt under 2025:
e Utmaningar och Fordelar inom 1oT och halsa
hos barn och ungdomar - Vigen framat

« Kommunikaktiv - Férebyggande och hal-
soframjande insatser i kommunal omsorg med
hjilp av 1oT

Projektportféljsanalys

Forskare vid Umea universitet har pa uppdrag

av loT Sverige genomfort en kvalitativ studie

av fjorton utvalda innovationsprojekt. En viktig
insikt fran studien ar att 10T Sverige har bidragit
till okat nitverksbyggande och samarbete mel-
lan kommuner, foretag och forskare. Ett annat
tydligt resultat dr att innovationsférmagan inom
offentlig sektor har stirkts genom programmet.

"IoT Sverige har skapat ett drivhus for
innovation i offentlig sektor. Programimet
har skapat mojligheter for offentlig sektor
att utforska och samverka, vilket har gene-
rerat mojligheter som &r svara att skapa
med interna anslagsmedel.”

Rapporten dr skriven av Ulrika H. Westergren,

professor i informatik och Katrin Jonsson, docent
i informatik, Umea universitet.

o Las projektportfoljsanalysen (PDF)

ULRIKA H. WESTERGREN OCH
KATRIN JONSSON VID
UMEA UNIVERSITET.

FOTO: JOHAN
BODEN
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Strategiska projekt

10T Sveriges strategiska projekt bildar tillsam-
mans en stark plattform for samhillsnyttig
anvandning av sakernas internet.

Programkontoret och 10T Sveriges styrelse har
tillsammans med de strategiska projekten

under aret arbetat intensivt for att stiarka syner-
gier mellan de olika satsningarna. Till exempel
har ett nytt rapporteringssystem inrittats for att
skapa dnnu mer 6verhorning mellan projekten.
Infor varje styrelsemdte rapporterar alla strate-
giska projekt sitt nuldge och planerna framat, ett
material som alla projekt och styrelse tar del av.

Under aret arrangerades tva projekttriffar for
alla pagaende projekt. En digital traff i maj och
en pa plats i Uppsala i september. Utéver dessa
genomfordes ytterligare en digital triff i decem-
ber for de strategiska projekten. 1oT Sverige har
fatt goda vitsord fran projektdeltagare. Utbytet
traffarna ger i form av delad erfarenhet, kunskap
och idéer och uppslag som kommer upp i diskus-
sioner ar svart att skapa pa annat sitt.

10T Sverige forstirkte under aret sin projekt-
portfolj med tva nya strategiska satsningar.

PROJEKTTRAFF
| UPPSALA.

Sd&ker stad

Projektet Siker stad tar sig an det vixande hotet
fran obehorig dronartrafik genom att utveckla
en modell for upptickt, analys och atgird som ar
tekniskt effektiv, juridiskt hallbar och organisa-
toriskt forankrad i kommunal verksamhet. Malet
dr att bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad
inom ett relativt nytt och strategiskt omrade for
offentlig sektor. Siker stad drivs i Sundsvall med
det kommunalidgda fiberbolaget ServaNet AB
som projektkoordinator. Syftet dr att oka saker-
heten kring samhallskritisk infrastruktur genom
att utveckla, implementera och utvirdera ett
loT-baserat system for 6vervakning av det undre
luftrummet i urban milj6. Forhoppningen ar att
pa sikt etablera en nationell och nordisk testbadd
for framtida liknande 10T- och sikerhetsprojekt.
Projektet finansieras via 1oT Sverige med

1 880 000 kronor.

10T SVERIGE FINANSIERAR FOR FORSTA
GANGEN ETT STRATEGISKT PROJEKT INOM
OMRADET CIVILT FORSVAR.

FOTO: ADOBE STOCK IMAGES.
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Living Labs Smarta Samhdllen

Det andra nya strategiska projektet som fick
finansiering ar Living Labs Smarta Samhall-

en. Det ska oka intresset, mognaden och an-
vindningen av loT-16sningar pa den svenska
marknaden. Malet ar att utveckla en modell for
organisering av testbidd, uppskalning och intero-
perabilitet. En modell som kan kopieras till andra
regioner, stider och byar genom att anvianda lo-
kalsamhillen som motor for nationell och global
omstillning.Arbetet kommer att utga fran ett
invdnarndra och smaskaligt angreppssatt, dar 10s-
ningar justeras baserat pa feedback fran invanar-
na. Finansiering: 1 280 ooo kronor.

"Bada de strategiska satsningarna syftar
till att med hjalp av IoT-tillAmpningar,
bidra till en hallbar samhallsutveckling pa
nationell niva. Det kdnns valdigt angeléget
att vi nu for férsta gdngen har fatt in ett
strategiskt projekt med fokus
pé civilférsvar och sam-
hallsberedskap.”

Angelica Hafstrom
Ordférande 10T Sverige

10T Sveriges Ovriga pagiaende strategiska projekt:

loT World

Malet med projektet ar att vidareutveckla och
skala upp det befintliga regionala kompetens-
klustret 1oT World till ett nationellt kluster.

Smart City Transformation Lab

Smart City Transformation Lab (SCTL) tillvaratar
och bygger vidare pa goda resultat och erfaren-
heter fran det tidigare strategiska loT Sverige-
projektet Smart City Lab men fokuserar annu
mer pa organisatorisk utveckling och omstill-
ning kopplat till (10T)-datahantering. Projektet
koordineras av Sveriges forskningsinstitut RISE.

Konsortiebildning Internetstiftelsen

Projektet syftar till att sikerstilla kontinuitet
och sikra langsiktiga virden efter loT Sveriges
avslut 2026. Projektet ska utreda forutsittningar
for och forbereda bildandet av en hallbar organi-
sationsform som kan ta vid dir 1oT Sverige som
strategiskt innovationsprogram slutar och detta
under ledning av Internetstiftelsen. Malet dr ett
konsortium och branschorganisation for 1oT.
Projektkoordinator ar Internetstiftelsen.

PROJEKTTRAFF | UPPSALA. EN MOJLIGHET

TILL ERFARENHETSUTBYTE OCH KUN-
SKAPSDELNING. FORUTOM MOTEN BLEV
DET ETT BESOK PA GUSTAVIANUM

OCH DEN ANATOMISKA TEATERN.
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KLASSA — Gemensamma kravkataloger

Malet med projektet dr att Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) som projektkoordinator till-
sammans med en rad samverkansorganisationer
ska arbeta fram nasta generations kravkataloger
som dnnu battre kan mota saval dagens som
morgondagens utmaningar i syfte att stirka
samhallets robusthet mot cybersattacker.

Avslutade strategiska projekt under 2025:

Implementering av [oT inom vard och
omsorg

loT-16sningar ar en viktig resurs nir vard och
omsorg i allt hogre grad ska ske nira individen
och i hemmet. Men nya digitala 16sningar kraver
ofta forandrade arbetssitt som kan upplevas ut-
manande for de som arbetar inom varden. Detta
strategiska projekt ska underldtta implemente-
ring av loT-16sningar inom vard och omsorg.
Projektkoordinator Uppsala universitet.

FOTO: ADOBE STOCK IMAGE

Paketering av loT Sveriges kunskap

Malet ar att ta fram och visualisera olika typer av
format for att kunna fatta beslut om vilket/vilka
som pa basta sitt bidrar till att sammanfatta,
kommunicera och sprida lirdomarna till relevan-
ta malgrupper, bade inom och utanfor offentlig
sektor. 10T Sverige har tagit fram tva korta fil-
mer som kommer att visas och spridas under Q2
20206. Projektet koordinerades av Berghs School
of Communication.

PROJEKTTRAFF OCH
WORKSHOP | UPPSALA.


https://iotsverige.se/projekt/klassa-gemensamma-kravkataloger
https://iotsverige.se/projekt/implementering-av-iot-inom-vard-och-omsorg
https://iotsverige.se/projekt/implementering-av-iot-inom-vard-och-omsorg
https://iotsverige.se/projekt/paketering-av-iot-sveriges-kunskap

10T FORUM

10T Forum é&r 1oT Sveriges benimning pa kun-
skapsdelning och spridning av resultat och er-
farenheter. Det ar ett paraplybegrepp som inne-
fattar allt ifran olika typer av events, produktion
av poddavsnitt, blogginligg med mera.

Lunchférel&sningar, seminarier och
andra events:

Fr&ga experterna om loT och hélsodata

1 borjan av aret genomfordes ett samarrange-
mang med det strategiska innovationsprogram-
met Swelife kring hilsodata. "Fraga experterna”
ar ett seminarieupplagg som Swelife startat.
Detta digitala event handlade om loT och fragor
kring uppkoppling, delning av information, val-
fardsteknik och de konkreta behov och problem
som uppstar i hilso- och sjukvardens omstall-
ning. Deltagarna fick mojlighet att stilla fragor
till en expertpanel med representanter fran
akademi, ndringsliv och offentlig sektor.

Inte bara smarta I6sningar — dven
inkluderande

I mars holl 10T Sverige i en lunchforelisning med
den o6vergripande fragestillningen Hur sikerstal-
ler vi att 1oT-16sningar inte bara dr smarta - utan
ocksa inkluderande? Temat jamstilldhet och
inkluderande innovation lockade manga att del-
ta i den digitala forelasningen. Anders Nilsson,
konsult pa Rethink, berdttade om projektet Ingen
H20-brist med siker 1oT-list. Det handlar om att
minska vattenldckage i Tjorns kommun genom att
installera smarta vattenmatare.

En framgangsfaktor har varit att aktivt och stra-
tegiskt arbeta med fragor kring jamstilldhet och
jamlikhet. Pernilla Alexandersson, dr expert inom
jamstdlldhet och hallbarhetsfragor pa Add Gen-
der. Hon berittade om sina erfarenheter kring
att driva inkluderande innovation och vad det
innebdr i praktiken.

1\sson, Reyz .
y&&“% B “hing
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loT i omstdliningens tid

10T Sverige deltog med tre seminarier med olika
vinklar pd anvidndningen av sakernas internet i
samhillet under arets upplaga av Almedalsveckan.
Seminarierna arrangerades av 10T Sverige till-
sammans med loT World, RISE och Internetstif-
telsen.

Det forsta seminariet handlade om uppkopplade
system och maktforskjutning. Digitala system
och sakernas internet (10T) forandrar samhallet i
grunden och skapar nya mojligheter, men medfor
ocksa risker. 10T och den data som tekniken ge-
nererar medfor ofta en maktforskjutning pa ont
och gott. I seminariet diskuterades hur offentlig
sektor, medborgare och samhaillsinstitutioner
tillsammans kan bidra till en demokratisk, jam-
stilld och rittvis digital framtid. 1 panelen deltog
Thomas Westlund, strateg RISE och 1oT World,
Lena Miranda, vd Linkoping Science Park, Per
Nydén, Integritetsskyddsmyndigheten och Anna
Fjallstrom RISE. Seminariet modererades av Klas
Palm, forskare vid Uppsala universitet och Petter
Bertilsson Forsberg, strateg pa loT Sverige.

Det andra seminariet handlade om vilka fragor
kring digitalisering som ar hetast pa kommun-
och regionledningarnas bord. I seminariet deltog
Birgitta Pettersson, stadsdirektor Uppsala kom-
mun, Stefan Hollmark, regiondirektor Gotland
och Kristina Sundin, kommundirektor Skelleftea
kommun. De beridttade om sina utmaningar och
stillde sina fragor till deltagarna i seminariet som
fick diskutera och utbyta tankar och idéer. Sam-
talet modererades av Catrin Ditz, program-

chef 10T Sverige.

Det tredje seminariet handlade om hur kommu-
ner kan ga fran att vara smarta till att nu ock-

sa bli robusta. Kommunledningar har idag ett
dubbelt uppdrag: att mota samhéllsutmaningar
och samtidigt rusta det civila forsvaret. Men vad
hinder nir samma teknik kan tjana bada syften?
Det diskuterades av en panel bestaende av Ulrika
K Jansson, kommundirektor i Karlstads kommun,
Ida Texell, kommundirektor i Upplands-Bro
kommun, Michaela Stenman, strateg pa SKR och
Louise Thorselius, vice vd pa Stadsnitsforening-
en. Samtalet modererades av Angelica Hafstrom,
ordférande 10T Sverige.

IOT-LOSNINGAR, Al OCH
UPPKOPPLAD INFRASTRUKTUR
ANVANDS REDAN | VARDAGEN
- MEN KAN OCKSA BLI VERK-
TYG FOR ATT PRIORITERA
RESURSER OCH AGERA
SNABBT | KRIS.

| PODDSTUDION: MONA
EKESRYD OCH ULRIKA

JOHANSSON.

| PANELEN FOR DET TREDJE SEMI-
NARIET DELTOG, FRAN VANSTER
IDA TEXELL, MICHAELA STENMAN,
ULRIKA K JANSSON, LOUISE THOR-
SELIUS OCH ANGELICA HAFSTROM.



Digitala fikastunder

10T Sverige har genomfort fem digitala fikan. Det
ar ett digitalt forum for alla pagaende projekt dar
de under informella former far mojlighet att ses
och utbyta erfarenheter. M6tena har ingen forut-
bestimd agenda och har varit uppskattade av del-
tagarna. Eftersom projekten minskar i antal och
allt farre deltar sa genomfordes det sista digitala
fikat under varterminen. Pagaende projekt ser
dock fortsatt ett stort behov hos att triffas och
programkontoret kommer att mojliggora traffar
pa annat sitt framgent.

Forberedelser for stor slutkonferens

10T Sverige planerar en slutkonferens i Uppsala
den 19 mars 2026. Konferensen dr en del i pro-
grammets exitstrategi och kommer att samla en
stor del av det ekosystem som loT Sverige verkar
inom. Programmet for slutkonferensen bestar av

en gemensam inledning och av-

slutning i universitetshusets aula.

Inbjudna talare dr bland annat

rektor for Uppsala universitet,
generaldirektorerna for (finansia-

rerna) Vinnova, Energimyndighe-

ten och Formas, forskare, kommun-
direktorer och néringslivsforetradare

med flera. Utover det gemensamma program-
met kommer det att finnas tio olika parallella
spar med olika teman att vilja bland.

Slutkonferensen ar ett stort event som program-
kontoret ligger mycket tid pa att planera. Dirav
genomfordes till exempel ingen arskonferens un-
der 2025, utan i stéllet satsas det pa denna fysiska
slutkonferens i Uppsala.

Out with a bang!

DELAR AV IOT SVERIGES PROGRAM-
KONTOR REKAR LOKALERNA INFOR
SLUTKONFERENSEN. FRAN VANSTER
KRISTIN BLOM, CATRIN DITZ,
FRIDA KEMPE OCH MARIA
BERGENHEIM.



Podd och blogg

Totalt fem blogginligg gjordes pa 1oT Forum
Blogg. 10T Sverige har under aret producerat

nio poddavsnitt. De tva mest lyssnade avsnitten
under aret var avsnittet om interoperabilitet och
avsnittet inspelat pa plats i Visby under
Almedalsveckan.

Interoperabilitet — nyckeln till hdllbara
loT-tillémpningar

1 detta avsnitt pratar vi om loT Sveriges strategis-
ka projekt kring MIMs - Minimum Interoperabi-
lity Mechanisms. Vi reder ut vad interoperabilitet
handlar om och hur det hinger ihop med EUs
satsningar pa dataomraden (Data Spaces). Med-
verkar gor Josefin Lassinantti, Digg, Claus Popp
Larsen, RISE och Bjorn Hagstrom, konsult och
expert pa informationshantering.”

Lyssna pa avsnittet (via Podbean)

Almedalen 2025: M&nniska, makt och
motsténd — 10T i omstdliningens tid

1 detta avsnitt far lyssnaren ta del av hojdpunk-
terna och de viktigaste diskussionerna fran vara
tre seminarier i Almedalen. Vi pratade om loT
och maktforskjutning, vi 1at kommun- och regi-
ondirektorer stélla sina hetaste fragor kring digi-
talisering och vi tog upp den hogaktuella fragan
om loT som strategisk resurs i kommuners civila
forsvar och krisberedskap.

Lyssna pa avsnittet (via Podbean)

PODDINSPELNING. FRAN VANSTER BJORN
HAGSTROM, CLAUS POPP LARSEN, MARIA

BERGENHEIM OCH JOSEFIN LASSINANTTI 10
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JAMSTALLDHET, JAMLIKHET, INKLUDERING

10T Sverige arbetar kontinuerligt med loT och
digitalisering i ett storre perspektiv, kopplat till
fragor om jamstalldhet, jamlikhet och inklude-
ring. 1 en tid da dessa fragor backar behovs ett
aktivt, stindigt och uthalligt arbete for att dessa
perspektiv alltid ska vara nirvarande och l6pa
horisontellt genom allt vi gor.

Ar framtiden inte langre jamstalld?

10T Sverige arrangerade en lunchforelasning (ti-
digare beskriven) pa temat Framtidens loT ir in-
kluderande och innovativ. Pernilla Alexandersson,
jamstélldhetsexpert och vd pa AddGender, skrev
ett blogginligg till loT Forum med fragestall-
ningen Ar framtiden inte lingre jamstilld?

O vi inte aktivt arbetar for att undvika
bias i insamling och tolkning av data, ris-
kerar vi att cementera existerande gjam-
likheter i tekniska 16sningar. Ett klassiskt
exempel &r hur roststyrda system initialt
fungerade sdmre for kvinnor pd grund av
bristande mangfald i utvecklingsfasen. Kan
vi se liknande ménster i IoT-16sningar?
Och hur kan vi aktivt forebygga dem?

Pernilla Alexandersson
(utdrag fran blogginligg)

Inkluderande design/digitalt utanférskap
1 ett av IoT Sveriges poddavsnitt medverkar Asa
Cajander, professor i manniska datorinteraktion
vid Uppsala universitet.

Avsnittet Hallbar digitalisering kraver eftertanke
(lyssna via Podbean) handlar om digitaliseringens
snabba utveckling och de utmaningar som foljer,
bland annat risken for digitalt utanforskap. Ett
begrepp som lyfts sdrskilt i avsnittet dr inklude-
rande design. Begreppet dr inte nytt i sig, men
hogaktuellt i dagens allt snabbare teknikutveck-
ling. Det handlar om hur vi utformar och desig-
nar system sa att alla méanniskor kan anvinda
dem.

Spinoffstudie om jamstalldhet

Vid Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus
drevs tidigare ett 10T Sverige-projekt med malet
att minska antalet sjukhusbesok for barn med
Cystisk Fibros. Projektet gav dven upphov till

en spinoffstudie om jamstilldhet. Under hosten
publicerades forskningsresultaten i BM] Health.
Projektteamet identifierade fem konkreta atgr-
der som kan bidra till 6kad jamstélldhet i varden:

* Bjud konsekvent in bada vairdnadshavarna till
digitala vardmoten.

 Sikerstill att information och inbjudningar
nar bada foréldrarna.

* Ersitt i mojligaste man telefonbesok med vi-
deobesok.

* Reflektera 6ver vilken fordlder som kontaktas
forst vid telefonkontakt.

* Sammanfatta varje mote skriftligt, med ett
tydligt och tillgingligt sprak.

Las en langre intervju med projektledarna
Viktoria Mellgvist och Marcus Svedberg.

II
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DELTAGANDE OCH REPRESENTATION |
EXTERNA EVENTS

10T Sverige har under 2025 deltagit i flera exter-
na events. Representation dr en viktig del i bade
kunskapsspridning och omvirldsbevakning.
Négra event i urval dir 10T Sverige deltagit:

* Vitalis - Nordens ledande métesplats for
framtidens hilsa. loT Sverige deltog och
arrangerade en workshop tillsammans med
Uppsala universitet och Region Dalarna.
Workshopen handlade om forskning och
erfarenheter kring hinder och framgangsfak-
torer for hur regioner och kommuner kan
arbeta for att mojliggora anvindande av
loT-16sningar inom vard och omsorg.

* Seminarium TechSverige - event dar civil-
minister Erik Slottner presenterade Sveriges
nya digitaliseringsstrategi.

Digital Vision Kista - Stockholms vig till en
digital tvilling - Projekt inom Smart Built
Environment, slutseminarium

loT-dagen i Jonkoping - 1oT Sveriges pro-
gramchef Catrin Ditz deltog tillsammans med
styrelseordforande Angelica Hafstrom.
Digitaliseringsforum i Stockholm - Digg
Kvalitetsmassan i Goteborg

Digitala Vasterbotten i Skellefted, Kristin
Blom, bitradande programchef loT Sverige
och Angelica Hafstrom, styrelseordforande
10T Sverige deltog.

I0T SVERIGES PROGRAMCHEF CATRIN DITZ
BLIR INTERVJUAD AV SVT JONKOPING |
SAMBAND MED IOT-DAGEN.

ANGELICA HAFSTROM PA SCENEN UNDER
EVENTET DIGITALA VASTERBOTTEN.
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EXAMENSARBETEN GENOM IOT SVERIGE

Fyra examensarbeten har genomforts av studen-
ter vid Uppsala universitet kopplat till 1oT Sverige
och loT Sveriges projekt. De fyra examensarbete-
na handlade om:

1. Resource challenges with implementing l1oT
in healthcare
Denna studie handlar om vilka resurshinder
svensk vardpersonal moter nir nya loT-16s-
ningar ska inforas i varden, i en tid av begrian-
sade resurser och 6kande digitalisering.

Forfattare: Jimmy Do, Masterprogram i indu-
striell ledning och innovation

2. Att oversitta 1oT till offentligt varde: Affars-
modellsinnovation och aktor-nitverksdyna-
mik i kommunala stadsnit
Denna studie handlar om hur kommunala
stadsnit implementerar loT i praktiken och
samtidigt utvecklar sina affirsmodeller i
samspel med ett komplext nitverk av akto-
rer. Den visar att processen dr icke-linjir och
praglas av forhandlingar, beroende av eldsja-
lar och péaverkan fran regler, teknik och orga-
nisatoriska strukturer.

Forfattare: Ellinor Tivéus Meyer och Johanna
Lindstedt, Civilingenjorsprogrammet i
industriell ekonomi

Qualitatively exploring interorganizational
networks within Swedish cluster organiza-
tions

Denna studie handlar om hur svenska klus-
terorganisationer vaxer och hur samspelet
mellan formella regler och informella relatio-
ner paverkar deras utveckling. Den visar att
klustren blir mest framgangsrika nir tydliga
strukturer kombineras med stark tillit och bra
samarbeten mellan aktorerna.

Forfattare: Mattias Edman och Hannes
Schenk, Masterprogram i industriell ledning
och innovation

Strategiska innovationsprograms paverkan
pa svenska innovationssystem: En fallstudie
av loT Sverige

Denna studie undersoker hur det strategiska
innovationsprogrammet loT Sverige paverkar
utvecklingen av nya tekniska l6sningar i of-
fentlig sektor, med fokus pa hur programmet
stodjer experiment, samverkan och system-
utveckling. Den visar att programmet skapar
virdefulla mojligheter for innovation men
begrinsas av otydlig styrning och strukturella
hinder, vilket tyder pa att hela modellen kring
strategiska innovationsprogram (SIP) kan ut-
vecklas for att ge storre systemeffekter.

Forfattare: Sebastian Montenius och Martin
Normell, Civilingenjorsprogrammet i
industriell ekonomi.
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STYRNING AV IOT SVERIGE

Vdr styrelse

Under aret har 1oT Sveriges styrelse genomfort
nio styrelsemoten. Tva av dem har dgt rum i sam-
band med strategidagar lunch till lunch. Det ena
strategimotet genomfordes i Lund under varen

och det andra dgde rum under hosten i Sundsvall.

For att arbeta dnnu narmare de strategiska
projekten ingar sedan i ar flertalet av styrelsele-
damoterna i styrgrupper for loT Sveriges olika
strategiska projekt. Sammansittningen av styrel-
seledamoter har varit konstant under aret. 1 en-
lighet med valberedningens forslag har styrelsen
fattat beslut om att inte genomfora nagra pla-
nerade dndringar av styrelsens sammansittning
innan loT Sveriges avslut.

Styrelsesammansattning 2025

* Angelica Hafstrom, Knowit Insight
(ordfoérande)

* Jorgen Sandstrom, Visteras stad
(vice ordférande)

* Peter Kjill, TechSverige (vice ordférande)

* Magnus Almgren, Chalmers 5%

¢ Lotta Nordstrom, SKR &

* DPatrik Sandgren, Teknikforetagen

* Peter von Wrycza, Ericsson

* Camilla Wallander, Berghs School of
Communication

¢ Jannike Ahlgren, RISE

* Anders Trana, Future by Lund

* Elin Bertilsson, Svenska Stadsnitsféreningen

Hfstrom
o5

Valberedning
* Niklas Grybe, Business Sweden
* Jin Moen, Svenska Institutet for Standarder

e Ulrika Elmersson, Skirteknikcentrum
e Martin Giill, TechSeed

Vinnova

10T Sveriges kontaktpersoner pa Vinnova har un-
der aret varit:

* Daniela Dimitrova

* Pontus von Bahr (ersatte Daniela i september)

Fran och med oktober har 10T Sverige en ny
programansvarig pa Vinnova:
* Eric Wallgren

Koordinator Uppsala universitet

Uppsala universitet dr koordinator for

10T Sverige och har en utsedd re-

presentant i styrelsen:

* Asa Cajander, professor i
mainniska-datorinteraktion
vid Uppsala universitet.

STYRELSE OCH PROGRAM-
KONTOR PA STRATEGIDAGAR
| LUND OCH VEBEROD.
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Vart programkontor

Personalen som arbetar pa 10T Sverige utgor
programkontoret. Vird for programkontoret ar
Uppsala universitet dar samtliga pa program-
kontoret dr anstillda.

loT Sveriges programkontor 2025

* Catrin Ditz, programchef

* Kristin Blom, bitridande programchef
* Maria Bergenheim, kommunikator

* Petter Bertilsson Forsberg, strateg

* Frida Kempe, projektkoordinator

* Anette Persson Stache, projektledare

Forandringar pd programkontoret

Frida Kempe gick pa forildraledighet i septem-
ber. Vid arsskiftet gar Kristin Blom pa tjanstle-
dighet ett ar. Karin Onneby blir ny bitridande
programchef fran och med den 1 januari 2026.
Karin Onneby arbetar som samverkansledare vid
Avdelningen for forsknings- och samverkansstod,
Uppsala universitet. Programkontoret genomforde
en flytt under aret och sitter nu fysiskt i Seger-
stedshuset dar hela forvaltningen for Uppsala
universitet finns.

MARIA BERGENHEIM

.

CATRIN DITZ

KRISTIN BLOM

(N

PETTER BERTILSSON FORSBERG

S

FRIDA KEMPE

ANETTE PERSSON STACHF;)
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INTERNET
F THINGS
SVERIGE

SEGERSTEDSHUSET, FOTO: DAVID NAYLOR.

IOT SVERIGE DRIVER INNOVATION OCH SAMVERKAN PA TEMAT INTERNET OF THINGS
(sakernas internet). Med hjélp av 10T kan vi bidra till 6kad livskvalitet for manniskor

i Sverige, vi kan 6ka var innovationsformaga samt skapa en hallbar vilfird som gynnar bade
Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft globalt. Genom sakernas internet kan vi skapa ett mer
inkluderande samhille dir méanniskor kan kdnna sig delaktiga.

Internet of Things Sverige (1oT Sverige) dr ett av 17 strategiska innovationsprogram (SIP)
som arbetar for att hitta 16sningar pa globala samhillsutmaningar och 6kad internationell
konkurrenskraft. 10T Sverige och 6vriga strategiska innovationsprogram finansieras
gemensamt av myndigheterna Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Uppsala universitet dr vird for 1oT Sverige.

Strategiska
innovations-
program


https://www.vinnova.se/m/strategiska-innovationsprogram/
http://www.iotsverige.se
http://uu.se

