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1 Foérord

Den teknologiska utvecklingen har skapat nya mojligheter for innovation och effektivisering inom

offentlig sektor. Projektet Internet of Things Jonkdpings Ian har varit ett resultat av en gemensam

ambition att utforska och tillampa loT-teknik (Internet of Things) for att skapa mervarde for lanets
kommuner, invanare och verksamheter.

Med deltagande representanter fran lanets 13 kommuner, kommunala bolag och férbund samt
samverkansorganisationer har projektet fokuserat pa att utveckla praktiska I6sningar och forbattra
samarbetsformerna inom regionen. loT-teknikens potential har utforskats i olika pilotprojekt, dar
fokus legat pa att effektivisera kommunala tjanster, minska miljopaverkan och skapa en hogre
livskvalitet for invanarna.

Denna rapport sammanfattar projektets resultat, lardomar och erfarenheter samt belyser de
framsteg som gjorts inom omraden som smarta stader, hallbar utveckling och forbattrade
kommunala tjanster. Forhoppningen ar att rapporten inte bara speglar projektets framgangar, utan
ocksa inspirerar till fortsatt arbete och samverkan for att mota framtidens utmaningar med hjalp av
loT-teknik.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla deltagare, samarbetspartners och finansidrer som bidragit till
projektets framgang. Ert engagemang och vilja att tanka nytt har varit avgorande for att ta ett viktigt
steg mot en smartare och mer hallbar framtid for Jonkopings lan.
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2 Sammanfattning

Projektet Internet of Things Jonkdpings lan har varit ett innovations- och samverkansprojekt mellan
lanets alla kommuner, kommunala bolag, kommunalférbund, Region Jonkopings 1an och
Lansstyrelsen, med syfte att utforska och implementera loT-I6sningar for att mota
samhallsutmaningar och pa sikt forbattra offentlig service.

Projektet har till delar finansierats av Vinnova och haft fokus pa att etablera en gemensam
horisontell plattform for loT-utveckling samt att identifiera och testa tillimpningar inom omraden
som kommuner och 6vriga projektorganisationer ser potentiell nytta med. Exempel pa sadana
omraden ar tex byggnader och fastigheter, energi och vatten, friluftsliv, miljé och hallbarhet, vigar
och gator samt vard och omsorg.

Under projektets gang har flera pilotprojekt genomférts for att demonstrera loT-teknologins
potential. Bland dessa kan ndamnas implementering av sensorer for halkbekdampning, vilket hoppas
kunna leda till en mer effektiv hantering av resurser och 6kad sdkerhet. Ytterligare ett intressant
pilotprojekt ar ett projekt som bendmns “Temperaturdvervakning i medicinkylskap” (se kapitel 5.8.1
samt kapitel 6.5 Pagdende loT-initiativ i ldnet).

Projektet har resulterat i utvecklingen av en lansgemensam forvaltningsorganisation for loT, vilken
kommer att sdkerstalla langsiktig anvandning och utveckling av teknologin i regionen.

En viktig framgangsfaktor har varit det ndra samarbetet mellan deltagande organisationer, vilket har
bidragit till kunskapsutbyte och gemensam problemldsning. Projektet har ocksa etablerat en stark
grund for fortsatt utveckling av loT-l6sningar.

Ett av malen har varit att 6ka lanets attraktionskraft genom att skapa nya tjanster och forbattrad
service for invanare och néringsliv, samt att frdmja en langsiktig gemensam digital transformation.
Projektet har tydligt visat pa mojligheterna att anvanda loT fér att mota samhallets utmaningar pa
ett effektivt och hallbart satt.

Sammanfattningsvis har projektet varit ett betydelsefullt steg mot att positionera Jonkoépings Ian som
en ledande aktor inom loT for offentlig sektor. Det har resulterat i konkreta framsteg och lagt
grunden for en langsiktig strategi for fortsatt utveckling.
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3 Bakgrund

Samhallet star infor flera stora utmaningar, dar det 6kade trycket pa samhallstjanster ar en av de
mest framtradande. Manga av dessa utmaningar kan underlattas, eller till och med l6sas, genom
digitalisering och verksamhetsutveckling. Internet of Things (IoT) har visat sig vara en kraftfull
mojliggorare for att mota dessa behov och skapa nya l6sningar.

Samtidigt pekar SCB (Statistiska centralbyran) och SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner)
ekonomirapport pa en demografisk utveckling som ytterligare férstarker behovet av innovativa
I6sningar. Allt farre barn fods, tillskottet av personer i arbetsfor alder ar historiskt |dgt, och antalet
personer 6ver 80 ar vantas 6ka markant fram till 2033. Detta innebar stora utmaningar for valfardens
verksamheter, med krav pa omférdelning av resurser och en hallbar kompetensforsérjning.

Ur dessa demografiska utmaningar foddes behovet av en gemensam satsning, dar verksamheterna i
Jonkopings kommun sjalva identifierade potentialen i att anvanda ny teknik. Flera verksamheter i
kommunen borjade testa ny teknik i samarbete med Jonképings kommunala energibolag. Det stod
snabbt klart att ett gemensamt arbetsséatt kravdes, speciellt med tanke pa att en del av tekniken var

ny.

Fragan lyftes vidare i digitaliseringsradet, dar ett samarbete med andra kommuner (Jonkoping,
Varnamo, Habo och N&ssjo) i lanet diskuterades. Slutsatsen blev ett behov av att genomféra en
forstudie for att kartlagga de faktiska behoven inom kommunerna.

Forstudien landade i slutsatsen att en gemensam plattform och infrastruktur skulle vara det mest
effektiva sattet att hantera den nya tekniken. Dessutom skulle ett gemensamt projekt maojliggora
delning av kostnader.

Forstudien genomfordes hosten 2019, och hdsten 2020 initierades ett pilotprojekt, en Proof of
Concept (PoC), som omfattade fyra av lanets 13 kommuner och gav majlighet att testa olika loT-
|6sningar i praktiken. Pilotprojektet genomférdes 2021-2022 i Region Jonkoping for att utrona
potentialen och behoven av loT inom kommunala verksamheter. Syftet var att identifiera
tillampningsomraden dar IoT kan bidra till att forbattra verksamheter, effektivisera resurser och
mota framtidens krav.

Pilotprojektet ledde till upphandlingen av en regiongemensam loT-plattform med en tioarig tidsram,
som implementerades 2023. Plattformen blev en gemensam resurs for 55 organisationer, inklusive
samtliga kommuner, kommunala bolag och andra aktorer i regionen. Alla deltagande organisationer
lamnade sin fullmakt i syfte att kunna nyttja plattformen. Detta markerade startskottet for projektet
Internet of Things Jonkopings lan.

Denna rapport syftar till att sammanfatta det arbete som har genomforts inom projektet, belysa de
resultat som uppnatts och visa pa den starka grund som nu finns i Jonkopings lan. Med detta som
utgangspunkt kan lanet fortsatta att utvecklas och starkas, genom att bygga vidare pa loT-teknikens
mojligheter och skapa hallbara I6sningar for framtiden.
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4 Inledning

Projektet Internet of Things Jonkdpings lan har sitt ursprung i de stora samhallsutmaningar som
regionen star infor, sdsom demografiska forandringar, 6kad urbanisering och krav pa hallbarhet.
Dessa faktorer har skapat ett behov av att utveckla nya och effektiva satt att hantera
samhallstjanster och resurser. Mot denna bakgrund initierades projektet som en strategisk och
langsiktig satsning for att nyttja loT-teknikens potential i att skapa konkret nytta for invanare och
verksamheter i regionen.

Genom att etablera en gemensam loT-plattform har projektet lagt grunden for en innovativ och
inkluderande miljo dar samtliga 13 kommuner i lanet, Region Jonkopings lan, kommunala bolag,
kommunalférbund och andra aktérer kunnat samarbeta. Denna plattform mojliggor initiering,
testning och uppskalning av loT-l6sningar som direkt adresserar valfardsutmaningar och 6kar
effektiviteten inom offentlig sektor. Projektet har haft en tydlig ambition att bidra till ett mer
tillgangligt, tryggt och resurseffektivt Jonkopings lan.

Projektets genomférande har visat hur loT-teknik kan anvandas som ett verktyg for att mota de
pafrestningar som urbanisering och hallbarhetskrav stiller pa offentliga verksamheter. Detta projekt
visar tydligt att loT ar en nyckelkomponent for att skapa en effektiv, innovativ och hallbar
samhallsutveckling i Jonkopings lan.

4.1 Projektmal
Foljande projektmal tar sin utgangspunkt i formulerade arbetspaket (for att lasa arbetspaketen i sin
fullstandiga form, se kapitel 9, Dokument och bilagor: Bilaga 1).

Etablera en loT-plattform: Skapa en gemensam plattform for hela lanet som mojliggor
datainsamling, analys och delning av loT-I6sningar.

Skapa en langsiktig central utvecklings- och forvaltningsorganisation: Skapa en central utvecklings-
och forvaltningsorganisation for att stddja kommuner och 6vriga organisationer samt sdkerstalla att
loT-I6sningar implementeras och forvaltas pa ett langsiktigt satt.

Upprattande av kostnads- och fordelningsmodell: Skapa en tydlig kostnads- och férdelningsmodell
samt implementera och férankra den hos samtliga 13 kommuner. Uppratta samverkansavtal som
reglerar ikrafttradande, varaktighet, finansiering och uppsagning.

Integrationer mot verksamhetssystem, GIS, Al, Digitala tvillingar och 6ppna data: Sikerstalla att
centrala verksamhetssystem effektivt kan dela och ta emot data genom loT-plattformen, samt
integrera geografiska data i realtid for att mojliggora kartbaserade analyser och visualiseringar i olika
tillampningar. Arbeta aktivt med att nyttja Al for att analysera och bearbeta data fran olika system
for prediktiva och automatiserade I6sningar. Vidareutveckla och underhalla digitala tvillingar
baserade pa aktuella data fér simuleringar och planeringsandamal. Projektet skall ocksa jobba mot
att publicera relevanta data i 6ppna format for att framja transparens, driva innovation och
engagemang fran externa aktorer.

Skalbarhet och samverkan: Stirka samarbetsformer mellan kommuner och andra aktorer for att
underlatta spridning av loT-l6sningar.
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Kompetensutveckling: Utbilda deltagande aktorer i loT-teknik och dess tillampningar.

Hallbar utveckling: Bidra till minskad miljopaverkan genom innovativa loT-lsningar.

4.1.1 Effektmal
Projektet och den lansgemensamma loT-satsningen jobbar mot féljande effektmal:

1. Mojliggora for fler att anvanda den upphandlade plattformen IoT Open sa att
valfardsutmaningar kan motas.

2. Skapa samarbetsformer for deltagande parter avseende loT-initiativ och gemensamt
nyttjande av dem.

3. Oka anvindningen av loT for att verksamheter ska nd kostnads- och verksamhetseffekter till
fordel for invanarna.

4. Samla kunskap och erfarenhet inom loT for att forstarka kompetensen hos deltagande parter
och dess verksamhetsmojligheter.

5. Undvika investeringar i infrastruktur som bidrar till stuprérslésningar och blir
kostnadsdrivande.

4.1.1.1  Utvdrdering av effektmadl
Projektet har kontinuerligt styrt mot effektmalen och utvarderat hur de uppnatts och vilka lardomar
som kan dras fran genomfdérandet och resultaten.

1. Majliggora for fler att anvdanda den upphandlade plattformen loT Open sa att
valfardsutmaningar kan métas.

Projektet har framgangsrikt etablerat och implementerat en gemensam loT-plattform, IoT Open,
vilket har maojliggjort en bredare tillgang till loT-I6sningar for kommunerna. Genom inférandet av en
horisontell plattform har olika verksamheter kunnat ansluta sensorer, samla in data och integrera
dessa med befintliga system.

e Plattformen har genomgatt acceptanstester och drifttester som visat att den ar stabil och
skalbar for framtida utveckling.

e Migreringen av befintliga loT-tillampningar fran enskilda kommuner har underlattat en
enhetlig anvandning av plattformen.

e Genom utbildningar har cirka 150 personer fatt en grundldggande forstaelse for hur
plattformen kan anvandas i verksamheten.

Den fortsatta forvaltningen av loT Open kommer att sakerstalla att plattformen anvands och
utvecklas i takt med framtida behov.

2. Skapa samarbetsformer for deltagande parter avseende loT-initiativ och gemensamt
nyttjande av dem.

Projektet har aktivt arbetat med att starka samverkan mellan lanets kommuner och andra
intressenter genom aterkommande samordnings- och styrgruppsmoten.



KOMMUNAL UTVECKLING INTERNET OF THINGS . Diarienummer: 2022-03769
JONKOPINGS LAN JHNKGPINGS LAN Projekttitel: Internet of Things Jonk&pings ldn

Datum: 2025-03-19

Strategiska
@ simpighom  FORMAS = JEEEES

e Manatliga samordningsgruppsmoten har bidragit till att identifiera gemensamma behov
och mojliggjort en samlad utveckling av loT-l6sningar.

e Styrgruppen, bestaende av beslutsfattare, har sdkerstallt att loT-initiativ integreras i den
overgripande strategin for lanets digitalisering.

e Nationella erfarenhetsutbyten, sasom samarbetet med Helsingborgs kommun och det
initiativ som utvecklats till oT Puben, har starkt projektets kunskapsbas och lett till 6kad
innovationskraft.

Projektets samarbetsmodell har etablerat en god grund for fortsatt utveckling och spridning av loT-
|6sningar inom lanet.

3. Oka anvindningen av loT for att verksamheter ska na kostnads- och verksamhetseffekter
till férdel for invanarna.

loT-projektet har haft en tydlig inverkan pa verksamhetsutvecklingen i de deltagande kommunerna
genom att implementera och testa loT-l6sningar i praktiken.

e Genom loT-6vervakning av halkbekdmpning har kommuner som N&ssjo, Eksjé och
Jonkoping kunnat effektivisera sin vintervaghallning, minska onédiga insatser och
forbattra trafiksakerheten

e Digitalisering av internpost har bidragit till minskade transporter och effektivare
posthantering i Jonkoping och Eksjo.

e Anviandningen av loT for energimatning i fastigheter har maojliggjort en optimerad
resursforbrukning och battre miljéprestanda.

Dessa insatser visar tydliga exempel pa hur loT kan bidra till kostnadseffektivitet och forbattrad
service for invanarna.

4. Samla kunskap och erfarenhet inom loT for att forstirka kompetensen hos deltagande
parter och dess verksamhetsmajligheter.

Projektet har haft ett tydligt fokus pa kompetensutveckling genom utbildningar och
erfarenhetsutbyten.

e Fem utbildningstillfallen har genomférts dar kommunala tjanstepersoner fatt
majlighet att lara sig om plattformens funktionalitet och tillampningar.

e loT-dagarna 2023 och 2024 har varit viktiga kunskapsspridande initiativ dar
nationella och lokala aktorer har delat erfarenheter och goda exempel.

e Integrationer med verksamhetssystem, Al och digitala tvillingar har gett
kommunerna insikter om hur loT kan anvandas for prediktiv analys och beslutsstdod.

Kompetensutvecklingen inom projektet har varit avgérande for att loT ska kunna implementeras pa
ett effektivt satt i kommunal verksamhet.

5. Undvika investeringar i infrastruktur som bidrar till stuprorslosningar och blir
kostnadsdrivande.

Projektet har arbetat aktivt for att undvika parallella infrastrukturlésningar genom att skapa en
gemensam plattform och en transparent kostnadsmodell.
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e Enlansgemensam kostnads- och fordelningsmodell har tagits fram och implementerats,

vilket sdkerstéller rattvis och hallbar finansiering.

e Genom att samla alla loT-initiativ i en central plattform undviks duplicering av system
och onddiga kostnader for enskilda kommuner.

e Samarbetet mellan kommunerna har gjort det mojligt att skala upp I6sningar som redan
testats, istallet for att varje kommun utvecklar egna I6sningar fran grunden.

Projektet har darmed lyckats skapa en langsiktigt hallbar modell fér loT-anvandning inom offentlig

sektor.
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5 Projektets genomférande

Det hér kapitlet ger en utforlig redogorelse for projektets genomforande, med utgangspunkt fran
respektive arbetspaket. | efterfoljande kapitel beskrivs samtliga aktiviteter och insatser som
genomforts, inklusive samarbeten mellan olika aktorer. Ett 50-tal delprojekt har initierats for att
testa och utvardera loT-teknologin i praktiken (se mer information under kapitel 6.5 Pagaende |oT-
initiativ i [anet).

5.1 Inférande av ny loT-plattform och migrering av tillampningar

5.1.1 Implementation och migrering

En gemensam, horisontell loT-plattform implementerades som mojliggjort anslutning av sensorer,
insamling av data och integration med befintliga verksamhetssystem. Plattformen etablerades med
fokus pa skalbarhet, datasdkerhet och anvandarvanlighet. Vid projektstart migrerades sensorer,
befintliga och historiska sensordata samt de loT-tillampningar som ansags vara av varde for
respektive organisation.

5.1.2 Acceptans- och drifttester

Projektet har fran starten av projektet, februari 2023 fram till november 2023 arbetat med krav och
acceptanstester i loT-plattformen loT Open i enlighet med beslutad inférandemodell.

Drifttester genomfdrdes fran maj till oktober 2023, faktisk dag for godkdnnande av plattformen
intraffade 6 november 2023.

5.2 UtbildningariloT Open

Tillsammans med leverantoren av plattformen loT Open har vi under projektets gang arbetat for att
starka och stddja de som aktivt anvander plattformen inom olika verksamhetsomraden. Totalt har
fem utbildningstillfallen genomforts pa bade grundldggande och avancerad niva. Genom
skraddarsydda utbildningar, i samarbete mellan projektet och plattformsleverantéren, har
kommunernas verksamheter fatt mojlighet till kompetensutveckling. Cirka 150 deltagare har
genomfort utbildningarna, vilket har hjalpt kommunerna att nyttja plattformens potential och
effektivt implementera den i sina verksamheter. Framgent kommer utbildningar genomféras efter
behov, i samrad mellan plattformsleverantor och central forvaltningsorganisation.

5.3 Langsiktig forvaltnings- och supportorganisation

Infor projektavslut har en central férvaltningsorganisation utformats med fokus pa att skapa
optimala férutsattningar for fortsatt arbete med loT inom deltagande kommuner och organisationer.
Organisationen har utformats for att komplettera och underldtta kommunernas interna loT-arbete
samt fungera som en stédjande funktion.

Hos huvudmannen, Kommunal utveckling, har tva nya roller tillsatts for att utgéra den centrala
forvaltningsorganisationen, en utvecklingsledare och en teknisk utvecklingsledare. Dessa resurser ar
placerade inom enheten for digitalisering pa Kommunal utveckling och kommer att ha en
samordnande roll for det fortsatta loT-arbetet i lanet.
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Det som i projektet kallats samordningsgruppen kommer att leva vidare som ett natverk under
Kommunal utvecklings regi, vilket sdkerstaller kontinuitet och samverkan i arbetet med loT och ar
samtidigt i linje med det arbetssatt, att driva ndtverk tillsammans med lanets kommuner, man har pa
Kommunal utveckling.

Projektgruppen har, i en nagot modifierad form, vidareutvecklats och lever nu vidare under namnet
centrala utvecklingsgruppen. Gruppen kommer att arbeta operativt och ha regelbundna moéten for
att effektivt kunna adressera problem, hitta |6sningar och agera vid behov.

For att underlatta for alla ingaende kommuner att borja initiera eller utveckla nya initiativ har
projektet tagit fram ett forsta forslag till arbetsgang eller process. Syftet med detta &r géra det sa latt
som mojligt for kommuner att anvanda loT i sina verksamheter. Genom att definiera tydliga steg och
ansvarsomraden sdkerstalls ett gemensamt satt att inforliva loT i verksamheterna. Detta skapar en
struktur och effektivitet men syftar framférallt till att underlatta for kommuner och att tydliggora vad
som kravs for att anvanda den lansgemensamma plattformen. Den hjalper ocksa till vad galler
dialogen med forvaltningsorganisationen om hur anvandningsfall kan genomfdras och
implementeras.

Som del av 6vergangen har projektet arbetat fram en tjansteskrivelse som faststéller former och
budget féor kommande forvaltningsorganisation under 2025. Overlamningsaktiviteter har inletts
under december 2024 och fortlopt under januari 2025 for att sakerstalla en smidig och effektiv
Overgang fran projekt till férvaltning.

5.4 Etablera sektorspecifika natverk

For att sakra framdrift av loT-tilldmpningar inom olika kommunala och regionala sektorer har
projektet skapat sektorspecifik samverkan mellan deltagande kommuner och organisationer.
Ambitionen med de sektorspecifika ndtverken har varit att sprida ut innovationskraften i
verksamheterna genom att knyta ihop personer som arbetar inom samma verksamhetsomrade, men
i olika organisationer, med varandra.

Projektet har etablerat ett natverk inom fastighetsomradet, loT-Fast. Dar har deltagarna fatt
mojlighet att diskutera idéer, behov och utmaningar kopplat till IoT. Det har genomforts workshops
och externa leverantorer har deltagit for att delge sina verksamhetsmodeller och skapa
erfarenhetsutbyten.

Under projektperioden har projektet dven planerat, arrangerat och deltagit i bade fysiska och digitala
natverkstraffar inom ramen for Kommunal utvecklings befintliga ndtverk. Dessa moten har syftat till
att sprida information om projektet, initiera dialoger kopplat till IoT och stimulera ett bredare
engagemang inom flera verksamhetsomraden.

5.5 Anpassning till europeiska och internationella loT-standarder samt informations-

och cybersdkerhet
Under upphandlingen och i projektet har vi forhallit oss till standarder sasom, ISO/IEC 30141, ISO/IEC
JTC1/SC41, NGSI-LD och MIM:s.
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ISO/IEC 30141 &r en internationell standard som syftar till att tillhandahalla en referensarkitektur for
Internet of Things. Malet med standarden ar att skapa ett gemensamt ramverk for att underlatta
interoperabilitet och integration mellan olika loT-system och enheter. Genom att definiera en
strukturerad modell for loT-arkitektur hjalper standarden organisationer att férsta och implementera
loT-l6sningar pa ett effektivt och konsekvent satt. ISO/IEC JTC1/SC41 fyller ett liknade mal och syfte.

Projektet har varit bland de forsta i Sverige att anvanda ISO/IEC 30141 som krav i upphandling.
Upphandlad loT-plattform har bedémts och varderats med denna standard som utgangspunkt.

Syskonprojektet ”Interoperabilitet mellan plattformar” syftade till att demonstrera hur
standardiserade l6sningar kan forbattra datautbyte och interoperabilitet mellan loT-plattformar i
Sverige. Projektet tog inspiration fran ISO/IEC 30141 och anvdnde NGSI-LD-standarden for
datahantering samt MQTT-protokollet for kommunikation. Genom detta kunde loT-system fran olika
leverantorer integreras pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt.

Dessutom undersoktes inom ramen for projektet hur Minimal Interoperability Mechanisms (MIMs)
kan tillampas i praktiken, dar resultaten har vidareformedIats till experter inom omradet. Detta
arbete har bidragit till utvecklingen av standardisering pa EU-niva. Projektet utforskade dven ISO/IEC
30178, vilket gav vardefulla insikter for framtida utveckling av standarden och bidrog till det
internationella arbetet med att stirka interoperabilitet enligt den nya ISO/IEC 30178-standarden.

5.6 Upprattande av affars- och kostnadsférdelningsmodell

For att sdkerstalla en langsiktigt, hallbar satsning kravs tydliga affarsméassiga 6verenskommelser och
modeller for kostnadsférdelning mellan de involverade parterna. Dessa 6verenskommelser ska
omfatta roller och ansvar i projektet samt mekanismer for finansiering, delning, spridning, forvaltning
och vidareutveckling av tillampningarna.

Som en del av detta arbete har projektet upprattat och implementerat samverkansavtal som reglerar
ikrafttradande, varaktighet, finansiering och uppsagning, vilka omfattar alla 13 kommuner i lanet. For
att ytterligare tydliggora ansvarsfordelningen har projektet definierat och beskrivit olika roller och
deras respektive ansvar.

| samarbete med kommunerna i ldnet har en kostnadsfordelningsmodell utvecklats, baserad pa den
vél etablerade "kommundelningsprincipen". Enligt denna princip bidrar varje kommun med sin del av
de totala kostnaderna, berdknad utifran kommunens storlek. Detta innebar att kostnaden for en
kommun star i proportion till 6vriga kommuners kostnader, oberoende av hur mycket eller lite
plattformen anvands av den enskilda kommunen.

En betydande fordel med denna modell &r att den framjar delaktighet och engagemang fran samtliga
kommuner, vilket starker kdnslan av en gemensam utvecklingsresa och skapar férutsattningar for
langsiktig framgang.

5.7 Integrationer mot verksamhetssystem, GIS, Al, Digitala tvillingar och 6ppna data

5.7.1 Integration mot verksamhetssystem
Syftet med integration mellan IT-system ar att mojliggéra samarbete och datautbyte mellan olika
programvaror och plattformar. Detta leder till forbattrad effektivitet, minskade manuella
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arbetsuppgifter, och en mer sammanhangande informationshantering. Genom integration kan
organisationer automatisera processer, forbattra datakvalitet och fa en enhetlig 6versikt dver
verksamheten, vilket underlattar beslutsfattande och dkar den operativa effektiviteten.

loT ar en perfekt sammansattning med manga olika typer av IT-system, dar dessa kan berika
systemen med data fran loT-sensorer och som ett resultat effektivisera, optimera och skapa varden
for invanare.

5.7.2 Geografiskt informationssystem (GIS)

Ett exempel ar integration mot GIS. GIS anvands for att skapa detaljerade kartor och visualiserar
geografiska data, vilket hjalper till att forsta spatiala relationer och monster. GIS-verktyg mojliggor
avancerad analys av data baserat pa plats, vilket kan stddja planering och beslutsfattande inom
omraden som stadsutveckling, miljoskydd och resurshantering.

loT-enheter kan samla in data, som sedan analyseras och visualiseras med hjalp av GIS. Ett exempel
pa hur en integration har tillampats ar tekniska férvaltningen i Varnamo kommun. De mater
vattennivan i Lagan for att skapa mojligheten att arbeta preventivt nar vattennivan stiger, och for att
fa en forstaelse for hur paverkan ser ut vid ett visst vattenstand.

Ett annat exempel pa en loT-tillampning dr monitoreringen av inomhusklimat pa ett dldreboende i
Jonkopings kommun. Har har dldreboendet utrustats med temperatur- och luftfuktighetssensorer
samt smarta termostater for vattenburna element i varje rum. Dessutom har CO2-sensorer
installerats i gemensamma utrymmen for att 6vervaka luftkvaliteten. Detta mojliggdr en mer effektiv
styrning av vdarme och ventilation, vilket gynnar bade ekonomin och miljon samtidigt som det skapar
ett forbattrat inomhusklimat for de boende.

Genom en integration mellan loT-plattformen och fastighetens styrsystem kan personalen 6vervaka
och optimera viarme och ventilation i realtid. Samtidigt far kommunen tillgang till vardefulla data som
kan anvdndas for langsiktiga forbattringar, exempelvis vid planering, genomférande och
ombyggnationer.

5.7.3 Digital tvilling

En digital tvilling ar en virtuell representation av en fysisk enhet, process eller system som mojliggor
simulering och analys av dess funktion och beteende i realtid. Ett pagaende initiativinom detta
omrade ar projektet “Digital tvilling inomhus pa Stadsbyggnadskontoret i Jonkoping”.

Projektet syftar till att 6vervaka kontorsmiljon med fokus pa inomhusklimat, narvaro i métesrum och
anvandning av delade skrivbordsplatser. Genom denna I6sning ska man i realtid kunna félja och
optimera inomhusklimatet samt enkelt identifiera lediga platser eller métesrum. Samtidigt genereras
statistik 6ver klimatforhallanden och lokalernas nyttjandegrad, vilket kan anvandas for framtida
planering och férbattringar.

Initiativet fungerar dven som en plattform for att bygga kunskap kring sensorer, inomhuskartor och
digitala tvillingar, vilket bidrar till en battre forstaelse och utveckling av smarta arbetsmiljoer.
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5.7.4 Artificiell intelligens (Al)

For att framgangsrikt tillampa Al kravs en rad forutsattningar bade organisatoriskt och tekniskt. En
grundlaggande forutsattning for Al ar en fungerande teknisk infrastruktur som maojliggor insamling,
tvattning och anpassning av data till format som kan anvandas for modelltraning. Denna
infrastruktur, liksom nédvandiga roller och processer, saknas idag i manga kommuner. For att stddja
och inspirera till utveckling har projektet arrangerat méten och dialoger med aktérer som kommit
langre i sin Al-resa. Syftet ar att ge insikter i vad som kravs for att implementera Al och definiera
tydliga forsta steg.

Projektet har daven utforskat sensorer som anvander Al for att leverera avancerade funktioner. Ett
exempel ar en inomhusluftkvalitetssensor utrustad med en Al-driven gassensor, Bosch BME688, som
kan detektera gaser som VOC, VSC, kolmonoxid och vate. Denna sensor heter Square AIR och
berdknar dven luftkvalitetsindex (IAQ), bVOC och CO2-ekvivalenter (CO2e) samt mater temperatur.
Projektet har ocksa paborjat arbetet med att publicera 6ppna data fran denna sensor kombinerat
med utomhustemperatur samt energiférbrukning, som tillsammans skapar ett berdknat energi-KPI
for fastigheten.

Ett annat exempel pa Al-tillampning ar en satsning i Jonkdpings kommun dar traditionella IR-rdknare
pa biblioteken har ersatts med smarta raknare. Dessa automatiserar tidigare manuella avlasningar
och levererar detaljerade data om antalet man, kvinnor och barn som beséker biblioteken.
Informationen kan analyseras pa minutniva, vilket ger nya majligheter att optimera bemanning och
Oppettider utifran besoksmonster. Denna satsning illustrerar hur Al inte bara effektiviserar
arbetsprocesser utan ocksa skapar nya mojligheter for strategiskt beslutsfattande.

5.7.5 Integration Sitevision mot IoT Open

For att forenkla delningen av loT-data med invanarna i lanet har projektet tillsammans med
Jonkopings kommun utvecklat en integration mellan loT-plattformen och webbplattformen
Sitevision.

Syftet ar att gora det enkelt och kostnadsfritt for verksamheter att presentera loT-matvarden pa sina
webbplatser, utan behov av omfattande utvecklingsarbete. Detta har mojliggjort att enklare kunna
dela data pa kommunala och regionala hemsidor dar flodet ocksa automatiseras istéllet for att
behdva uppdateras manuellt.

For ndrvarande anvands tillagget for att visa information pa nagra av vara vandringsleder, men
potentialen ar betydligt storre. Nar fler loT-enheter tas i bruk kommer fler typer av data att kunna
delas. Till exempel planeras tilldgget anvandas under badsdsongen for att visa aktuell badtemperatur
vid vara friluftsbad.

Tillagget ar gratis for alla verksamheter som vill anvdanda det. Genom denna satsning kan fler
kommuner och organisationer dela loT-data direkt med sina invanare och pa sa satt skapa en mer
transparent och engagerande digital narvaro i kommunen.

Integrationen har ront stor uppmarksambhet fran Sitevision sjalva, som valde att lyfta vart arbete
genom att bjuda in oss att medverka under Sitevision-dagarna. Jonkdpings kommun representerade
projektet och presenterade framgangarna pa scen infér en bred publik.
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5.7.6 Integration mot Qlick Sense

For att forbattra uppfdljningen av besdkarfloden har biblioteken i Jonkoping implementerat smarta
sensorer som ersatter de tidigare IR-raknarna. Genom en automatiserad insamling av besdksdata kan
detaljerade analyser goras for att identifiera monster och trender. For att ytterligare starka
beslutsstodet har en integration byggts mellan loT-plattformen och analysverktyget Qlik Sense, vilket
ger chefer och beslutsfattare direkt tillgang till besoksstatistik. Detta skapar battre forutsattningar for
att kunna planera bemanning och 6ppettider utifran faktiska besoksmonster.

5.7.7 Integration mot Infracontrol Online

Jonkopings kommun har skapat en integration fran loT-plattformen mot raddningstjanstens
verksamhetssystem, Infracontrol Online, for att mojliggdra en automatiserad dvervakning av livbojar
vid vattendrag. Nar sensorer bakom livbojarna upptacker att en boj avlagsnas, skickas ett larm direkt
till Infracontrol Online, vilket genererar ett drende till berérd personal for snabb atgérd. Denna
integration minskar behovet av manuell rondering, sparar resurser och forbattrar sakerheten for
lanets invanare genom att snabbt aterstalla livbojarna och minimera tiden de ar borta.

5.8 Uppskalning och spridning av loT-16sningar

For att maximera nyttan av projektets satsningar har en del av arbetet dgnats at att identifiera och
skala upp tillampningar som bade tillfor tydlig nytta och ar kostnadseffektiva. En viktig del i detta
arbete har varit att halla gemensamma workshops dar potentiella initiativ for uppskalning har
diskuterats och prioriterats. Malet har varit att sprida framgangsrika I6sningar till fler kommuner och
darigenom skapa bredare samhallsnytta.

De initiativ som valts ut fér uppskalning dr sddana som bedémts ha hég potential att effektivisera
verksamheter och starka kommunernas arbete inom loT-omradet. Nedan beskrivs tva exempel pa
initiativ dar projektet har paborjat uppskalningsarbetet med malsattningen att implementera
I6sningarna i samtliga kommuner.

5.8.1 Lansgemensamma initiativ

5.8.1.1 Temperaturévervakning i medicinkylskdp

| samtliga kommuner finns krav pa dokumentation av temperatur i utrymmen dar lakemedel
forvaras. Vi har darfor initierat detta lansovergripande initiativ dar man mater temperaturen i
medicinrum och medicinkylskap med hjalp av loT-teknik.

Projektet har etablerat ett lansgemensamt initiativ for temperaturévervakning av medicinkylskap.
Som en forsta fas genomférdes en pilot med deltagande fran fem kommuner: J6nkdping, Eksjo,
Mullsjo, Nassjo och Varnamo. Efter en lyckad pilot beslutades att samtliga kommuner i lanet skulle
erhalla tva sensorer och tva gateways som ett stod for att komma igang. De kommuner som hade
behov av fler sensorer och gateways fick bekosta dessa sjalva.

Majoriteten av kommunerna har implementerat detta initiativ, medan nagra fortfarande befinner sig
i uppstartsfasen. Genom projektet har dock alla kommuner fatt de forutsattningar som kravs for att
komma igang. Regler och gransvarden konfigureras och skickar larm om temperaturen skulle ga over,
eller under det rekommenderade vardet. Detta for att sdakerstélla att medicin och vaccin inte forlorar
sin verkningsgrad. Visualisering av matvarden genomférs i Grafana (som ar ett verktyg for att
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visualisera och analysera data) vilket bidrar till temperaturdata 6ver tid, som blir visuell fér
verksamheten.

Ett enkelt och vardeskapande initiativ dar socialtjansten har mojligheten att effektivisera bort
manuella processer och dessutom fa hogre varde utifran 6vervakning och larm dygnet runt, 365
dagar om aret.

581.2 Halkbekéimpning — Férebyggande atgdrder for sdkrare vintervdgar

Kommuners snoréjning och halkbekampning ar viktiga insatser for att sakerstalla trafiksdkerhet och
framkomlighet under vintermanaderna. Kommunerna planerar ofta sina insatser noggrant, med
prioriteringar for huvudvagar och viktiga transportleder, men dven gang- och cykelvagar. Effektiv
snordjning och halkbekdmpning ar avgérande for att minimera olyckor och underlatta vardagen for
invanarna under vintertid.

Verksamheten prioriterade halkbekampning framfor snoréjning. Vi valde darfor att fokusera pa
halkbekampning, dar vi ocksa sag snabbare mojligheter till I16sning. Projektet initierade en pilot i
samverkan med Jonkdpings kommun, Nassjo Affarsverk och Eksjo kommun.

Genom att mata marktemperatur, luftfuktighet och lufttemperatur kan daggpunkten beraknas, vilket
ger ett battre underlag for att forutse isbildning. Denna prediktiva analys mojliggor férebyggande
atgarder i ratt tid, vilket gor halkbekdampningen mer effektiv och resursbesparande samtidigt som
sakerheten pa vintervagarna forbattras.

Om detta faller val ut &r ambitionen att skala upp detta och installera denna tillampning hos fler
kommuner i lanet.

5.9 Samverkan, kunskapsspridning och omvarldskontakt

Projektet ar en féregangare i Sverige for hur loT kan inféras langsiktigt och pa bred front inom ett lan.
Darfor ar det viktigt med fortlépande dialog med andra parter, spridning av kunskap och att ta vara
pa goda idéer och erfarenheter fran liknande satsningar. Projektet har samverkat med bland annat
Helsingborgs kommun samt andra kommuner och regioner, loT Sverige, SKR, Internetstiftelsen, RISE,
med flera. Projektets upphandling har anvénts och tillampats i en ny upphandling i VGR (Vastra
Gotalands Regionen).

5.9.1 loT Sveriges podd gastades av projektet Internet of Things Jonkopings lan
(https://iotsweden.podbean.com/e/jonkopings-gemensamma-iot-satsning/)

Projektet har deltagit i ett avsnitt av loT Sveriges podcast, for att dela erfarenheter och insikter.
Projektet representerades av deltagare ur projektledningen samt Eksj6- och Jonkdpings kommun, tva
kommuner som varit aktiva i projektet under i stort sett hela processen, fran forstudie och
pilotprojekt till genomférandeprojekt.

| avsnittet diskuteras bland annat en central del, inférandet av en gemensam loT-plattform, vilket har
mojliggjort enkel delning av |6sningar mellan kommunerna. De belyste ocksa malet att utvecklingen
ska styras av organisationernas behov, nagot som har bidragit till 6kat deltagande. Man pratade
ocksa om att projektet gick in i en ny fas med utvecklingen och implementeringen av en centraliserad
forvaltningsmodell som utvecklats for att sdkra langsiktig implementering och fortsatt behovsdriven
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utveckling i Jonkopings lan.

5.9.2 Samarbete med loT Sverige

Som en del av projektets samarbete med loT Sverige har representanter fran projektledningen
deltagit vid IoT Sveriges tvadagars projekttraffar i Uppsala bade 2023 och 2024. Dessa tillfallen har
gett mojlighet att presentera projektets framsteg och mal, samtidigt som man belyst identifierade
utmaningar och forbattringsomraden. Presentationerna har dven tydliggjort vilka malgrupper
projektet riktar sig mot och vilka behov som styr dess utveckling.

Vid IoT Sveriges arskonferens 2024 deltog en representant fran projektledningen i ett panelsamtal.
Fokus I3g pa projektets resa, med sarskild betoning pa 6vergangen till en utvecklings- och
forvaltningsorganisation. Diskussionen lyfte dven fram vardefulla lardomar, praktiska tips och rad
som kan vara till nytta for andra projekt inom loT-omradet.

5.9.3 Smart City Lab: loT-soffan avsnitt 3: IoT i Jonkdpings lén
(https://www.youtube.com/watch?v=ytMS5sbgm0O4)

loT-projektet deltog i Smart City Labs satsning "loT-soffan" och representerades av medlemmar fran
projektledningen och J6nkdpings kommun. Under samtalet summerades projektets framsteg fran
Proof of Concept (PoC) till ddvarande lage. Diskussionerna omfattade projektets arbetssatt och
ansvarsfordelning mellan projektledning och kommuner, med fokus pa plattformens funktionalitet,
genomforda utbildningsinsatser och den framtida finansieringsmodellen. Vidare behandlades
overlamningen av projektet till férvaltningsorganisationen, vilket markerat nasta steg for langsiktig
utveckling och forvaltning.

5.9.4 loT-dagen 2023

Projektet lanserade loT-dagen. En eventdag som genomférdes med fokus pa att sprida kunskap om
loT, projektet och den da nyligen gemensamt upphandlade loT-plattformen. Dagen hade cirka 160
deltagare. Syftet med dagen var att skapa och sprida kunskap om hur vi med hjalp av loT kan 16sa
nuvarande och kommande samhallsutmaningar. Deltagarna fick en inblick i loT-projektet, och fick
lyssna till inspirationsforeldasningar samt delta i en workshop dar loT-tillampningar kopplat till olika
verksamheter diskuterades. Dagen var valdigt uppskattad och beslut fattades om att denna eventdag
skulle komma att bli arligen aterkommande, och fortsatta leva vidare dven in i
forvaltningsorganisationen efter projektavslut.

5.9.5 loT-dagen 2024

For andra aret i rad arrangerade projektet den framgangsrika loT-dagen, ett valbesokt evenemang
som lockade cirka 270 deltagare, utstallare och foreldsare. Dagen erbjod ett innehallsrikt program
dar deltagarna fick skraddarsy sitt schema efter sina intressen. Evenemanget inleddes med ett
gemensamt vialkomnande av projektets huvudprojektledare och kommundirektéren i Nassjo
kommun, féljt av en inspirerande féreldsning pa temat Al och loT.

Under dagen presenterades 16 olika foreldsningar dar representanter fran bade lokala och nationella
verksamheter delade med sig av loT-initiativ och erfarenheter. Avslutningsvis holl Internetstiftelsen
en gemensam foreldsning, och leverantéren av den lansgemensamma loT-plattformen, loT Open,
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sammanfattade det gangna arets framsteg. Utéver féreldsningarna fanns en monteryta dar nio
foretag fanns representerade, alla med en tydlig koppling till loT, vilket gav deltagarna mojligheter
att mingla och knyta nya kontakter. Aven projektets huvudman, Kommunal utveckling, fanns
representerad med en egen monter.

Utvarderingen av evenemanget visade 6vervagande positiva resultat. Manga deltagare uttryckte att
loT-dagen Overtraffade deras forvantningar. Deltagarna lyfte sarskilt fram de vardefulla insikterna for
sina egna verksamheter samt mojligheten att natverka och skapa nya samarbeten. loT-dagen har
darmed ytterligare starkt sin position som en uppskattad motesplats for innovation och utveckling
inom loT-omradet.

5.9.6 Nationella samarbeten och erfarenhetsutbyten

Inom ramen for projektet har flera nationella erfarenhetsutbyten genomforts med syfte att dela
idéer, tankar och kunskap kopplat till innovation och loT. Dessa utbyten har involverat samverkan
med bade andra kommuner och privata aktorer fran olika delar av landet som alla ar verksamma
inom loT-omradet. Malet har varit att starka projektets kunskapsbas och framja samarbete mellan
olika intressenter.

Ett sarskilt framgangsrikt initiativ har varit de regelbundna traffarna med Helsingborgs kommun, déar
man tillsammans med projektet pa manadsbasis har utbytt erfarenheter och idéer. Dessa traffar har
utvecklats till en storre “natverk”, dar fokus inte ligger pa fasta agendor eller formella moten, utan pa
innovation, gemenskap och en Iag troskel for deltagande. Alla som &r intresserade, nyfikna eller vill
dela sina egna erfarenheter har mojlighet att delta.

Detta initiativ har vuxit till ett aterkommande “natverk” som fatt namnet loT Puben, som nu samlar
deltagare bland annat fran kommuner som Skelleftea, Tjérn, Hogsby och
Toreboda/Mariestad/Gullspang. Deltagarna ansluter nar det passar, vilket skapar en flexibel och
inkluderande plattform for samverkan. loT Puben har blivit en uppskattad motesplats for att dela
kunskap, inspirera till nya idéer och starka samarbete inom loT-omradet pa nationell niva.

5.10 Projektets hemsida, http://iotjonkopingslan.se

Projekthemsidan, iotjonkopingslan.se har varit en central resurs for informationsspridning under
projektets gang. Den har fungerat som en plattform for att redovisa alla loT-initiativ som uppstatt i
kommunerna, oavsett om dessa befunnit sig i idéfas eller varit fullt implementerade. For varje
initiativ har syfte, bakgrund och utfall tydligt presenterats, tillsammans med tekniska detaljer som
exempelvis vilka sensorer som anvants. For att underlatta vidare dialog har ansvariga
kontaktpersoner for respektive initiativ angetts, vilket har skapat mojligheter for bade kommuner
och externa intressenter att séka mer information eller stalla fragor.

Utover detta har hemsidan fungerat som en informationskanal for projektets aktuella nyheter och
aktiviteter. Har har allt fran annonsering av kommande evenemang till summeringar av projektets
framsteg och milstolpar publicerats. Detta har gjort hemsidan till en tydlig och effektiv kanal for att
kommunicera viktiga budskap och lyfta fram projektets arbete.

En av hemsidans storsta styrkor har varit dess kontinuerliga uppdatering och relevans, vilket har gjort
den till en vardefull resurs for externa intressenter och en palitlig kalla for att folja projektets
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utveckling. Genom sin valstrukturerade uppbyggnad och informativa innehall har hemsidan inte bara
stottat det interna arbetet utan dven spelat en central roll i att framja samverkan och sprida kunskap
om loT:s mojligheter i Jonkopings lan. Pa sa satt har den bidragit till att positionera ldnet som en
foregangare inom omradet.

5.11 Roadshow i lanet

Under 2023 och 2024 har projektet genomfort besdk hos kommunledningar och
digitaliseringsavdelningar i de deltagande kommunerna. Syftet med dessa mdéten har varit att
informera om projektets arbete, skapa forankring samt identifiera de utmaningar och behov som
finns inom respektive kommun och organisation.

Genom dessa dialoger har projektet fatt en tydligare bild av de lokala férutsattningarna och samtidigt
kunnat klargéra hur projektet kan stotta kommunerna. Beséken har dven bidragit till att forbereda
kommunerna infor 6vergangen till den kommande férvaltningsorganisationen och tydliggjort vad de
kan férvanta sig av dess stéd och funktioner.

5.12 Lopande veckovisa och manatliga moten i projektet

Inom projektet har flera aterkommande méten organiserats for att framja samverkan och sakerstalla
framdrift. Dessa mo6ten har hallits inom olika grupperingar, var och en med specifika syften och
deltagarsammansattningar:

Projektgruppsmoten

Veckovisa moten har genomfoérts kontinuerligt med projektgruppen, som bestatt av projektledare
och nyckelpersoner fran de involverade kommunerna. Varannan vecka har dven
plattformsleverantoren deltagit for att besvara tekniska supportfragor, ge insikter om plattformens
funktionalitet och tillhandahalla omvarldsbevakning kopplad till relevanta teknologiska trender.
Syftet med dessa moéten har varit att hantera operativa fragor, sdkerstalla teknisk stabilitet och 16sa
eventuella utmaningar snabbt.

Samordningsgruppsmoten

Dessa moten har hallits manatligen och inkluderat representanter fran samtliga kommuner. Gruppen
har haft ett strategiskt fokus med syfte att starka samverkan mellan kommunerna, identifiera
gemensamma behov och diskutera potentiella initiativ som kan vidareutveckla projektet.
Samordningsgruppen har fungerat som en lank mellan de enskilda kommunerna och
projektledningen, vilket har bidragit till en samordnad utveckling av satsningen.

Styrgruppsmoten

Aven styrgruppsmoten har genomférts manadsvis. Denna grupp har bestatt av beslutsfattare och
hogre chefer fran de involverade parterna, med fokus pa dvergripande styrning, prioriteringar och
langsiktig strategi for projektet. Styrgruppen har haft ansvar for att sdkerstalla att projektets mal och
resurser ar i linje med regionens 6vergripande vision och behov.

Genom denna struktur har projektet sakerstallt en god balans mellan operativ hantering, strategisk
samverkan och 6vergripande styrning, vilket har varit avgérande for att driva arbetet framat pa ett
effektivt och inkluderande satt.
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5.13 Utvardering av storskalig loT-implementation och samhallspaverkan

Da denna satsning i manga avseende varit en foregangare bade i Sverige och internationellt har det
varit angelaget att utvardera projektet och dess samhéllspaverkan. Detta har gjorts i samverkan med
Handelshogskolan som varit en ingdende projektpart. De har med hjalp av intervjuer, workshops och
dokumentation som underlag tagit fram en rapport som visar pa resultatet av det arbete de under
projektets gang genomfort.

Se bilaga 3, Utvardering av Internet of Things Jonkopings lan, Handelshégskolan Stockholm

5.14 Overldamning av koncept i skarp férvaltning

For att forbereda satsningen for en langsiktig och effektiv forvaltning planerades flera strategiska
insatser. En huvudman, Kommunal utveckling, har utsetts for att ansvara for den fortsatta
satsningen, och resurssattningen av bade férvaltnings- och supportorganisationen ar sikerstalld.
Plattformens funktionalitet har noggrant verifierats och optimerats for att kunna 6verga i skarp
forvaltning. Vidare finansiering och dgandeskap for den fortsatta satsningen har sakerstallts.

En dndringsbegdran om forlangning av projektet lamnades in till Vinnova i januari. Detta for att
sakerstalla en effektiv och vadl genomarbetad dverlamning mellan projektledning och férvaltning.
Konceptet har nu 6verlamnats till en stabil och permanent férvaltningsorganisation som har tagit
ansvar for den fortsatta driften och utvecklingen.

Brukare av loT-plattformen

Kommundirekidrs-
nétverket

Projektgrupp/iKommun
Rapparlerande Diraktiv Regionen
'
Leverantor
THING

\ J
Filjer upp leveranser_|

mad avial

Digitaliseringssamverkan KU

bolag
»
Sammankallande
Kommunalt
loT-nétverket forbund
Y
Leverantérer
Avtal
- Konnektivitet
A T
Sektorspecifikt nétverk
Samverkansavtal laT

Figur 1: Férvaltningsorganisation

6 Resultat

Projektet har resulterat i en rad betydande framsteg och etablerat en stark grund for loT-utveckling
genom ett unikt samarbete som omfattar hela Jonkdpings lan. Genom att samla resurser, adressera
olika behov och skapa gemensamma strukturer har projektet mojliggjort innovation och effektivitet
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pa flera plan. Nedan sammanfattas de viktigaste resultaten:

6.1 Etablering av loT-plattform och central organisation

En gemensam horisontell loT-plattform har framgangsrikt etablerats och fungerar som en bas for
effektiv datainsamling, analys och delning av loT-l6sningar. Plattformen underlattar samverkan
mellan aktorer i lanet och mojliggdr innovativa tillampningar som svarar mot olika
verksamhetsbehov. For att sdkerstalla langsiktig utveckling och forvaltning har en central
organisation etablerats, vilken erbjuder kontinuerligt stéd till kommunerna och driver loT-relaterade
initiativ framat.

6.2 Hallbar finansiering och integration

En tydlig och hallbar kostnads- och férdelningsmodell har tagits fram, vilket skapar ekonomiska
forutsattningar for samtliga deltagare. Dessutom har framgangsrika integrationer genomforts med
verksamhetssystem, geografiska informationssystem (GIS), Al-teknologier, digitala tvillingar och
Oppna data. Dessa integrationer har forbattrat datafloden, beslutsstdd och verksamhetsnyttan i hela
lanet.

6.3 Skalbarhet, kompetensutveckling och hallbarhet

Projektet har skapat strukturer som starker samarbetet mellan kommuner och andra aktorer, vilket
underlattat spridning och uppskalning av loT-l6sningar. Genom att koppla samman mindre och stérre
kommuner har projektet framhavt de vinster som samverkan ger, dér olika behov och resurser
balanseras. Mindre kommuner, som ofta har begransade resurser och teknisk kapacitet, har kunnat
dra nytta av storre kommuners erfarenheter och infrastruktur. Samtidigt har stérre kommuner fatt
insikter i de utmaningar och unika perspektiv som mindre kommuner star infor, vilket har berikat
samarbetet och lett till gemensamma losningar.

Utbildningsinsatser har genomforts for att hdja den tekniska kompetensen hos deltagande aktorer,
vilket har mojliggjort effektivare implementering av loT-teknik. Innovativa loT-I6sningar har
dessutom bidragit till en minskad miljépaverkan genom optimerad resursanvandning och 6kad
energieffektivitet.

6.4 Stod och vagledning

Projektet har aktivt underlattat bestallningsprocesser fér sensorer och stottat arbetet med att
utveckla natverkslosningar i samarbete med Jonkdping Energi. Natverkslosningen har gjorts
tillganglig for samtliga parter att ansluta sig till, och projektet har fungerat som en mojliggérare
genom att underlatta kommunikation och samverkan.

Sammanfattningsvis har projektet positionerat J6nkdpings l1an som en féregangare inom kommunalt
arbete och offentlig sektor nar det galler loT. Genom att etablera en stabil plattform for samverkan
och innovation har projektet inte bara uppnatt tydliga framsteg inom loT-teknik,
kompetensutveckling och hallbarhet, utan ocksa skapat en modell fér hur kommuner kan driva
teknikutveckling och samarbete. Det unika samarbetet mellan aktorer i lanet har skapat en stark
grund for vidare utveckling och framgang och har mojlighet att inspirera andra att félja efter.
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6.5

Digitalisering av
internpost

Halkbekdampning —
Forebyggande atgarder
for sakrare vintervagar

Energi KPI for
Fastigheter i Nassjo

Posthantering i Eksjo
kommun

Nyttjandegrad av
idrottshallar

Matning av trafikflodet i
Eksjo

Matning av
besoksnaringen i Eksjo

Besok hos kontaktcenter

Narvaro livbojar

Vattennivamatning i
Gnosjos aar

Pagaende loT-initiativ i lanet

Jonkopings kommuns interna budservice
ansvarar for att hantera internpost over
hela kommunen. | dagslaget forekommer
det att budbilar kér langa strackor for att
leverera post, vilket kan effektiviseras
genom digitalisering.

Under vintermanaderna ar halka ett av de
storsta sdkerhetsproblemen pa vagarna,
vilket ofta leder till trafikolyckor och
personskador. Initiativet syftar till att
anvanda loT-teknik for att 6vervaka
vagforhallanden och férbattra
halkbekdampningen.

Né&ssjo kommun har paborjat ett loT-initiativ
for att mata och optimera
energianvandningen i nagra av sina
fastigheter genom att 6vervaka inomhus-
och utomhustemperaturer,
energiforbrukning samt luftkvalitet.

Eksjo kommun ser 6ver posthanteringen
inom kommunen. Det skickas allt mindre
fysisk post inom kommunen, och idag
upplever personalen att nuvarande system
kan forbattras.

Samhallsbyggnadssektorn i Eksjo vill kunna
se hur manga som nyttjar kommunens
idrottshallar for att optimera anvandningen
och planeringen av dessa faciliteter.
Planering for att mata trafikflodet i Eksjo for
att fa en battre bild av hur trafiken flédar
och under vilka tider, vilket kan bidra till
battre stadsplanering.
Samhallsbyggnadssektorn har under en
langre period matt besdksnaringen i Eksjo
inom ramen for loT-projektet och séker nu
forbattra metoderna for datainsamling.
Kommunikationsavdelningen tittar pa
[6sningar for att mata antalet besék hos
kontaktcenter for att fa en tydlig bild av nar
och hur ofta tjansterna anvands.

Vid Mariestrom i Gnosjo kommun har man
forsett tva livbojar med sensorer som
upptacker om en livboj saknas, vilket okar
sakerheten vid vattendrag.

Tre sensorer mater vattennivaerna kring
Hillerstorp i Gnosjo for att ge indikationer
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Jonkoping

Nassjo, Eksjo och
Jonkoping

Nassjo

Eksjo

Eksjo

Eksjo

Eksjo

Eksjo

Gnosjo

Gnosjo
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Grundvattenniva-
matning

Matning av vattenniva i
sjoar

Solceller pa kommunala
fastigheter i Nassjo
kommun

Vattennivamatning i
Eksjoan

Temperaturovervakning
medicinskap

Forstudie cykelmatning
pa Hoglandet

Vattennivamatning i
oversvamningsdrabbade
omraden

Anvandningsgrad av
toaletter

Smarta
belysningsarmaturer

pa stigande och sjunkande vattennivaer,
vilket ar viktigt for att forebygga
oversvamningar.

Gnosjo kommun har investerat i en sensor
med malet att pa distans mata
grundvattennivaer for battre
vattenresurshantering.

| Ndssjo mater man vattennivan i ett antal
sjoar for att snabbt kunna reglera nivaerna
och minska risken for dversvamningar.
Né&ssjo kommun satsar pa hallbarhet genom
att installera solceller pa elva kommunala
byggnader, varav tio ar uppkopplade och i
drift, for att 6vervaka och optimera
energiproduktionen.
Samhallsbyggnadssektorn i Eksjo kommun
borjar méata vattennivan i Eksjoan som
rinner igenom staden for att forebygga
oversvamningar.

| samtliga kommuner finns krav pa
dokumentation av temperatur i utrymmen
dar lakemedel forvaras. Ett
lansovergripande initiativ har darfor startats
for att 6vervaka dessa temperaturer med
loT-teknik.

Nationellt, regionalt och i manga av Sveriges
kommuner finns malsattningar om att 6ka
andelen cykelresor. Malen ar dock svara att
folja upp, da cykeltrafik inte mats och foljs
upp i samma omfattning som biltrafik.
Hoglandskommunerna ser stora mojligheter
med loT for att tillgodose behovet av battre
flodesmatningar for cykeltrafik och vill testa
[6sningar som fungerar med loT-
plattformen.

Initiativet syftar till att méata vattennivan i
dagvattenbrunnar/dammar pa valda platser
i kommunen for att halla koll pa nivaer och
satta in atgarder i tid.

Initiativet syftar till att dvervaka
anvandningen av toaletter vid ny rastplats.
Genom att registrera 6ppnandet och
stangandet av dorrar kan man uppskatta
antalet anvandare.

Jonkopings kommun har utrustat en
forskola med smarta belysningsarmaturer
for att pa sa satt kunna styra och optimera
belysningen. Armaturernas narvarosensorer
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Gnosjo

Nassjo

Nassjo

Eksjo

Flera kommuner

Nassjo, Savsjo,
Vetlanda, Aneby och
Eksjo

Habo

Habo
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nyttjas dven till att styra varme/ventilation
pa ett smartare satt nar nagon ar i
byggnaden.
Smarta fotbollsplaner Kultur- och fritidsférvaltningen forvaltarca  Jonkdping
25 stycken fotbollsplaner och tanker placera
ut sensorer for att mata fuktigheten i
jorden. Sjalva loT-enheten placeras ca 10
cm under grasytan och de tva sensorerna
placeras pa 10 respektive 20 cm djup for att
fa tva matvarden.

Digital tvilling inomhus Pa Stadsbyggnadskontoret ska Jonkoping
pa kontorsmiljon 6vervakas med avseende pa
Stadsbyggnadskontoreti inomhusklimat, ndrvaro i métesrum och

Jonkoping delade skrivbordsplatser.

Smart besoksrakning fér | Jonkdping har vi gjort en satsning dar Jonkoping
Jonkopings bibliotek gamla IR réknare pa biblioteken byts ut till

smarta raknare. Manuellt arbete med
avlasning av uppgifter ersatts med en helt
automatiserad process.

Anvandningsgrad av Genom att registrera hur manga gangeren  Jonkoping

toaletter dorr 6ppnas och stangs gar det att rakna ut
ungefar hur manga manniskor som till
exempel anvander en toalett pa ett
friluftsbad. Det kan aven finnas behov av att
kontrollera att vissa dorrar inte star
uppstallda da detta kan leda till varmespill
fran uppvarmda lokaler. Detta kan da ge en
fingervisning om behov av exempelvis
stadning eller témning av latrin.

Badvattentemperatur Jonkopings kommun vill kunna visa Jonkoping
for Jonkopings badvattentemperaturen for
kommunala friluftsbad kommuninvanarna och andra bestkare

under badsdsongen. Detta for att underlatta
for till exempel barnfamiljer som ar osakra
pa om de ska aka till stranden eller om det
ar battre att spendera helgen pa annat vis.
Badtemperaturgivare for att mata
vattentemperaturen har darfér monterats
vid badplatser, antingen i flytbojar eller i en
”lada” pa flytbryggorna.

Trygghet for seniorer Jonkopings kommun vill testa hur de med Jonkoping

och aldre i hemmiljo hjalp av olika loT-enheter kan hjalpa
medborgare som dnnu inte har nagon insats
fran kommunen. Detta gors for att vi ska
lara oss och skapa kunskap for framtiden
om hur loT kan anvandas och tillampas i
hemmet, och det i sin tur kan mojliggora ett
langre kvarboende for medborgaren.
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Suategiska
innovations-
program

Personraknare
vandringsleder

Fyllnadsgrad av
soptunnor

Tillgangliga hjartstartare
for kommunens
medborgare skapar
trygghet

Sakra badplatser med
livbojar pa plats

Effektiv
vintervaghallning —
vagtemperatur och
vaderstationer med loT-
enheter

Matning av
badvattentemperatur

Pa Jonkopings kommuns vandringsleder
finns ett behov att férsoka halla reda pa hur
mycket de anvands. Finns det
vandringsleder som aldrig anvands? Finns
det vandringsleder som ”"6veranvands”?
Satsas det pa ratt vandringsleder? Detta kan
kontrolleras med hjalp av personraknare
som monteras vid vandringslederna.

Nar soptunnor pa till exempel
vandringsleder eller badplatser blir fulla
stalls ofta skrapet bredvid soptunnorna,
vilket medfor att faglar och andra djur river
upp skrapet i jakt pa mat. En nivamatare
kan mata hur hog sopnivan ar och larma vid
angiven fyllnadsgrad.

| Jonkopings kommun finns ett antal
hjartstartare som ar placerade sa att
allménheten har tillgang till dem vid behov.
Tyvarr finns risken alltid att ndgon tar bort
den “for att testa” eller att den av nagon
annan anledning kommer pa vift. Detta ar
svart att forhindra da hjartstartaren maste
vara tillgdnglig for det tillfdlle da den
faktiskt behovs och darfor inte kan I3sas
fast. Hjartstartarnas narvaro kan évervakas
med sensorer som larmar vid avlagsnande,
vilket eliminerar behovet av regelbundna,
rutinmassiga kontroller.

Olyckor vid vatten kan fa forédande
konsekvenser. Det ar darfor viktigt att
livbojar finns pa ratt plats om de behover
anvandas. Da och da hander det dock att de
forsvinner. Detta ar svart att motverka,
eftersom livbojen maste finnas tillgdnglig
nar den val behovs. Dock kan man
kontrollera att den finns pa plats med hjalp
av sensorer.

Tidigare har vintervaghallningen i
Jonkopings kommun hanterats genom att
beredskapsarbetsledare varje natt har
cirkulerat 6-10 mil i bil for att undersoka
vagunderlaget. For att slippa detta har
Jonkopings kommun installerat
vaderstationer som mater mark- och
lufttemperatur samt luftfuktighet var 20:e
minut.

| Varnamo har sensorer placerats ut pa ett
antal kommunala badplatser for att mata
badvattentemperaturen under
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Jonkoping

Jonkoping

Jonkoping

Jonkoping

Jonkoping

Varnamo
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FORMAS =

Strategiska
innovations-
program

Trygghetsskapande for
matningsingenjérer med
hjalp av GPS

Vattennivamatning i
oversvamningsdrabbade
aar

Narvarosensorer pa
hjartstartare

Narvarostatus livbojar

Belaggningsgrad av
friluftsleder

Badvattentemperaturer
for friluftsbad

sommarsasongen. Vardena laggs in i en
karta som finns tillganglig for besdkare, dar
aven resultat fran vattenkvalitetmatningar
finns med.

| tre av Varnamo kommuns bilar som
anvands vid inmatning har det lagts en GPS-
mottagare. Syftet ar att testa funktionen
hos GPS:en - noggrannhet, batteritid med
mera - men ocksa att utvardera hur bra en
sadan funktion kan vara ur ett
trygghetsperspektiv.

Tekniska forvaltningen i Varnamo kommun
mater vattennivan i Lagan i Varnamo och i
Storan i Forsheda. Bada aarna har historiskt
varit drabbade av 6versvamningar och
matningarna hjalper till att halla koll pa nar
vattnet stiger. Matdatat hjalper ocksa till i
planeringen av forebyggande atgarder och
for att fa en forstaelse for hur paverkan ser
ut vid ett visst vattenstand.

For att kunna sakerstélla att det finns en
hjartstartare pa ratt plats nar olyckan ar
framme, ar det pa test uppsatt
narvarosensorer pa hjartstartare. Om en
hjartstartare tas fran sin plats skickas ett
larm till ansvarig som kan sdkerstalla att den
satts tillbaka pa sin plats eller att den
ersatts.

| Varnamo har tre av kommunens livbojar
utrustats med narvarosensorer. Eftersom
det kan vara livsavgérande om en livboj
finns pa sin plats i handelse av olycka, ar det
viktigt att fa en signal om den av nagon
anledning flyttas fran sin plats. Om det
skulle ske, skickas ett sms till ansvarig for
livbojarna inom kommunen, som i sin tur
kan aka ut och aterstalla livbojen.

For att fa en battre bild av i vilken
omfattning friluftleder och promenadstrak
anvands vill tekniska forvaltningen i
Varnamo kommun méata hur manga
personer som gar eller cyklar pa
kommunens leder.

Habos invanare dlskar narheten till vattnet.
Déarfor har kommunen monterat
badtemperaturgivare pa de tre kommunala
badplatserna Domsand, Baskarp och
Furusjo.

Varnamo

Varnamo

Varnamo

Varnamo

Varnamo

Habo
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Narvarostatus
hjartstartare

Matning av
lakvattenniva for
skyddspumpning

Narvarostatus livbojar

Behovsstyrd pafyllning
av ved vid eldplatser

Monitorering av
inomhusklimat pa
dldreboende

Badvattentemperatur
Mullsjon

| Habo kommun bor cirka 13 000 invanare. Habo
Varje ar rapporteras cirka 5 000 fall av

plotsligt hjartstopp utanfor sjukhus och

dessa kan drabba vem helst. Tre av

kommunens hjartstartare har en GPS-sensor

samt narhetssensor monterade for att

snabbare kunna ge information till

raddningstjanst om var och nar

hjartstartaren har anvants.

Vid hantering av avfall hamnar rester fran Gislaved
hanteringen i det vatten som har varit i

kontakt med avfallet. Vatten som fangar

upp avfallsresterna heter lakvatten. Vid

hoga lakvattennivaer finns risk att vattnet

borjar rinna i fel riktning. Skyddspumpning

kan da bli aktuell for att leda vattnet ratt

igen. Med hjalp av sensorer mats numera
lakvattennivaerna var 15:e minut, dygnet

runt och aret om.

Infor sommaren 2022 utrustades 10 livbojar = Gislaved
i Gislaveds kommun med sensorer.

Initiativet genomfordes som ett test dar

manuell kontroll pa plats ersattes med

digital 6vervakning pa distans.

Jonkopings kommun star for narvarande for  Jonkoping
den ved som gar at pa kommunens

vandringsleder och eldplatser. For att ha en

hog serviceniva for detta planeras montage

av nivamatning av vedhojden. Pa sa satt kan
kommunen snabbt fylla pa om det bérjar bli

tomt. Da slipper de med jamna mellanrum

aka pa rond for att kontrollera hur mycket

som forbrukats.

Jonkdpings kommun har utrustat ett Jonkoping
aldreboende med temperatur-
/luftfuktighetssensorer och smarta

termostater for vattenburna element i varje

rum samt CO2 sensorer i gemensamma

utrymmen for att pa sa satt fa kontroll pa

hur vdarme och ventilation kan styras pa

basta och effektivaste satt.

| Mullsjé kommun finns ett antal sjoar. Mullsjo
Mullsjon ar forst ut dar vattentemperatur

mats. | linje med 6ppna datadirektivet finns

ambition att forse samtliga sjoar med

sensorer for att publicera data géllande

sjoarnas egenskaper for kommunens

invanare.
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FORMAS =

Strategiska
innovations-
program

Vattennivaer — ett
kommunsamarbete
langsmed Nissan

Temperaturmatning i
vaxthus for optimal
skotsel av vaxter

Besoksstatistik for
aktivitetsomraden

Besoksregistrering pa
kommunens
fritidsgardar

Framtidens boende for
en trygg boendemiljo -
digitalisering och
valfardsteknik

Livboj Narvarostatus

Hjartstartare
Narvarostatus

Temperaturmatningar i
kylskap for att minska
matsvinn

Idag gors manuella matningar av
vattennivaerna i Gislaveds kommun. Det
kréver ndrvaro som tar tid i ansprak och en
mangd resor som inte kan undvikas. Det gar
inte heller att tacka hela det geografiska
omradet eller ha bevakning dygnet runt.
Man planerar nu att istdllet mata
vattennivaer med hjalp av sensorer, for att
kunna automatisera, tacka in storre omrade
och larma vid behov.

Gislaveds kommun har borjat fundera pa
mojligheten att rikta sina insatser for att
varda kommunens planteringar och

blomsterarrangemang med storre precision.

Under vintern planerar Gislaveds kommun
att borja samla in besoksstatistik vid platser
i utomhusmiljo dar kommunen erbjuder
rekreationsmadjligheter, till exempel
grillplatser och stérre
promenadslingor/stigar men dven
lekplatser.

Gislaveds kommun vill utveckla utbudet av
aktiviteter pa kommunens fritidsgardar. For
att kunna gora analyser behovs mer
kunskap om malgrupperna. Darfor planerar
kommunen att inféra en besoksregistrering
som kommer kunna ge personalen
grundlaggande fakta om de besdkande
ungdomarna.

Gislavedshus har en visningslagenhet som
utrustats med digitala produkter for
valfardsteknik som skapar trygghet och
attraktivt boende.

Mullsjo kommun tar genom det planerade
initiativet steg mot ett mer digitaliserat
arbetssatt med hjalp av uppkopplade
livbojar.

For att sdkerstalla tillgangen till
hjartstartare planeras dessa enheter att
utrustas med sensorer for att undvika
forlust av livsavgorande teknik ndr den som
mest behovs.

| Eksjo kommun pagar ett jobb med att
minska matsvinnet i kommunens
verksamheter. Som ett led i att minska
svinnet gors matningar pa temperaturen i
kylskapen som star i koken pa sarskilt
boende.
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Gislaved

Gislaved

Gislaved

Gislaved

Gislaved

Mullsjo

Mullsjo

Eksjo
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innovations-
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Matning av
badvattentemperatur

Okad tillganglighet av
friluftsomradet Lovhult

Matning av
beldggningsgrad i skola

Effektivisering av stora
raddningsinsatser

Temperaturévervakning
kontor

| Eksjo har en av de kommunala
badplatserna utrustats med en boj med
sensor for matning av badtemperatur.
Syftet ar att bra information till bade
invanare och turister.

| Nassjo drivs loT-arbetet som ett samarbete
mellan Nassjo Affarsverk och Nassjo
kommun. Nassjo Affarsverk har sedan
projektstart arbetat med flera olika
tillampningar inom friluftsliv och halsa i
friluftsomradet Lovhult. Har mats bland
annat antalet besékare med hjalp av
sensorer vid in- och utfarter till omradet.
Samma typ av sensorer mater dven
nyttjandegrad av frisbeegolf samt
hinderbana i omradet.

1onko6pings kommun vill veta hur manga
som befinner sig pa en skola for att veta hur
beldggningen ser ut. Detta gors genom att
personraknare installeras for att pa sa satt
veta antalet personer i byggnaderna.
Kommunens raddningstjanst, enheten
Kvalitets- och verksamhetsutveckling samt
IT-avdelningen borjade i ett mote tdnka fritt
och fundera pa hur loT-I6sningar kan
anvandas inom Raddningstjanstens omrade.
Snabbt identifierades att raddningsinsatser
som ar resurskravande, till exempel skogs-
och storre fastighetsbrander, ar ett omrade
dar loT-tekniken skulle kunna gora nytta.
Gnosjo kommun mater och loggar
temperatur, luftfuktighet och lufttryck i
varje kontor pa tekniska avdelningen. Med
en display som visar temperatur i realtid blir
medarbetarna medvetna om energi och i
skrivande stund har det blivit en inofficiell
och intern tavling bland medarbetarna om
vem som kan uppna lagst temperatur pa sitt
kontor.

Diarienummer: 2022-03769
JHNKGPINGS LAN Projekttitel: Internet of Things Jonkopings lan
Datum: 2025-03-19

Eksjo

Nassjo

Jonkoping

Gislaved och Gnosjo

Gnosjo
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7 Restpunkter

7.1 Al-utveckling for framtida satsningar

Eftersom Al-tillampningarna inte kommer att fardigstallas inom projektets tidsram, har detta
identifierats som en restpunkt som éverlamnas till férvaltningsorganisationen. Detta dverlamnande
ger forvaltningen en mojlighet att vidareutveckla omradet och bygga vidare pa det arbete som redan
har paborjats. Pa sa satt sdkerstalls att den potential som Al erbjuder inom loT-omradet inte gar
forlorad, utan snarare kan tas tillvara och utvecklas i framtida satsningar.

7.2 Fortsatt utveckling inom sektorspecifika natverk
Forsok till etablering av natverk inom sektorn kultur, idrott, friluftsliv och turism har genomforts, vid
behov fran verksamheterna hanteras fortsatt arbete av férvaltningsorganisationen.

7.3 Energi-KPI (Key Performance Indicator)

I Nassjo kommun pagar ett loT-initiativ, initierat i samarbete med systerprojektet Interoperabilitet
mellan plattformar, som syftar till att mata och optimera energianvandningen i nagra av kommunens
fastigheter. Arbetet inkluderar 6vervakning av inomhus- och utomhustemperatur, energiférbrukning,
fijarrvarme, bergvarme och luftkvalitet i en industrilokal/kontor samt tvd moderna LSS-boenden.
Dessa matvarden anvands for att ta fram ett 6vergripande Energi-KPI (Key Performance Indicator),
som ger vardefulla insikter om fastigheternas energianvandning.

Malet ar att kunna jamféra Energi-KPl mellan fastigheter for att identifiera férbattringsomraden och
bidra till en mer hallbar energianvandning. Man planerar ocksa att inom ramen for initiativet
tillgangliggbra datan som 6ppen data. Eftersom initiativet annu inte ar fullt genomfoért, kommer det
att 6verlamnas som en restpunkt till férvaltningen for fortsatt hantering och slutférande.
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8 Rekommendationer till fortsatt arbete

For att starka projektets langsiktiga hallbarhet och maximera nyttan av insatserna rekommenderas
foljande atgéarder:

8.1 Uppskalning
Identifiera och prioritera I6sningar som har visat sig framgangsrika i mindre skala och ta fram en plan
for storskalig implementering.

8.2 Packetering

Utveckla tydliga och attraktiva paketeringar av tjanster och I6sningar, dar férdelarna och vardet for
olika intressenter framgar tydligt. Fokus bor ligga pa att skapa lattillgdngliga och skalbara
erbjudanden som &r anpassade till olika malgrupper.

8.3 Kalkylering

Ta fram ekonomiska modeller och kostnadskalkyler som belyser bade initiala investeringar och
langsiktiga besparingar. Det ar viktigt att inkludera aspekter sasom drift, underhall och potentiella
intaktsmojligheter for att ge en helhetsbild av I6sningarnas ekonomiska potential.

8.4 Informationshanteringsplattform

En strategi for informationshantering behéver arbetas fram. Ar det ritt att etablera en central
(lansgemensam) datalake som majliggor sdaker och effektiv hantering av stora mangder data eller
skall varje kommun/organisation ha sin egen? Oavsett sa dr rekommendationen att prioritera
datasdkerhet, standardisering och atkomstkontroll for att uppfylla bade juridiska krav och
anvandarnas behov.

Under projektets gang kom det till var kinnedom att Skelleftea kommun har kommit en bit pa vagen

i sitt arbete med informationshantering. Vi arrangerade ett 6ppet seminarie fér kommuner och
myndigheter. Skelleftea kommun beréttade hur de tankt kring vilka processer, roller och
kompetenser som behévs bade ur ett verksamhets- samt tekniskt perspektiv. Seminariet blev lyckat —
ett stort tack till Skelleftea kommun — och lockade néstan 70 deltagande personer runt om i Sverige.
Vilket &r ett bevis pa att det ar en viktig fraga framgent.

8.5 Artificiell Intelligens (Al)

Utforska och implementera Al-l6sningar for att analysera och dra insikter fran insamlade data.
Fokusera pa anvandningsomraden som kan generera hog paverkan, sasom tex prediktiv analys for
forbattrad resursplanering eller automatiserad beslutsstod for komplexa processer m.m.

8.6 Larande milj6

Bibehall den ”ldrande organisationen” genom att fortsatta jobba aktivt med kunskapsdelning i lanet
och pa ett nationellt plan. Anvand digitala verktyg och anordna regelbundna workshops for att sprida
framgangsrika metoder och uppdatera intressenter om senaste forskningen och teknologierna. Vaga
testa, gora fel, gora om for att na ett bra slutresultat. Uppmuntra till kreativt tdnkande i era
organisationer och fortsatt experimentera.
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8.7 Organisationerna i kommunerna

Ansvar for att sdkerstélla och vidhalla engagemang i kommunerna, folja upp att resurstillsattning
genomfoérs och att man i respektive kommun vidhaller den budget som finns planerad for.

Projektet hade kunnat na storre framgang om det hade varit ytterligare forankrat ute i
organisationerna. Fortsatt arbete med att sakerstélla férankring avseende det fortsatta arbetet med
loT i lanet kommer darfor kravas. Viktigt att beslut som fattas hégre upp i organisationerna verkligen
forankras nedat i verksamheten.

Sammanfattningsvis, genom att arbeta strategiskt inom dessa omraden kan loT-satsningen tryggas
och en langsiktig, framgangsrik utveckling sakerstallas som tillgodoser bade nuvarande och framtida
behov for vara invanare.

8.8 Samarbete med plattformsleverantor

Samarbetet med plattformsleverantoren och tydliggérandet av roadmapen for loT Open ar av
avgorande betydelse for att sakerstalla att loT-satsningen i Jénkdpings lan forblir hallbar, relevant
och effektiv pa bade kort och Iang sikt. En val definierad roadmap ger de deltagande kommunerna
och organisationerna mojlighet att planera och genomféra sina investeringar och utvecklingsinsatser
i linje med plattformens framtida kapacitet och prioriteringar.

En tydlig roadmap fran leverantéren moijliggér proaktiv planering och minskar risken for tekniska
hinder eller inkompatibilitet. Det ger ocksa en stabil grund for att férutse och hantera kommande
kostnader, vilket bidrar till ekonomisk forutsdgbarhet. Samarbetet med plattformsleverantéren
underlattar ocksa identifieringen av nya funktioner och méjligheter inom plattformen, vilka kan bidra
till 6kad innovationskraft i regionen. Viktigt dr ocksa att kommuner och organisationer kan vara med
och paverka plattformens utveckling.

8.9 Mediacenter

Mediacenter, som ar ett kommunalférbund i Jonkopings lan, fungerar som en lansorganisation med
uppdrag att stédja kommunerna inom IT, teknik och pedagogik. | forvaltningsorganisationen kommer
Mediacenter vid behov att bista med implementation av sensorer i loT-plattformen, samt installation
och montering av dessa. Dessutom kommer de kunna fungera som ett stod for kommunerna vid
bestallning av sensorer for att sdkerstélla att ratt tekniska losningar anvands for olika behov.

Finansierat av, och pa initiativ av projektet har man tillsammans med Mediacenter ambitionen att
etablera ett testlabb i Kommunal utvecklings lokaler, dar inkdpta sensorer kan utvarderas och testas.
Detta “testlabb” kommer nar det ar fullt integrerat ge kommunerna majlighet att prova olika
sensorer och I6sningar innan inkdp och implementering, vilket starker lanets kapacitet att anvanda
loT-teknik pa ett effektivt och hallbart satt samt starker innovationskraften i lanet.

8.10 QR-koder — livscykelhantering

Anvandning av QR-koder kan vara ett effektivt verktyg for att stédja och férenkla
livscykelhanteringen av loT-enheter. Genom att tilldela varje loT-enhet en unik QR-kod som lankar till
relevant information och funktioner kan processer som installation, underhall, uppdateringar och
avveckling effektiviseras. Detta tillvidgagangssatt kan forbattra bade den tekniska hanteringen och
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samordningen mellan olika aktorer. QR-koder kan anvdndas for att lagra och snabbt tillhandahalla
detaljerad information om varje loT-enhet, inklusive tekniska specifikationer, installationsanvisningar
m.m. Detta gor att t.ex. en tekniker pa plats kan skanna koden med en mobil enhet och omedelbart
fa tillgang till informationen utan att behdva soka i separata databaser. Dessutom kan QR-koder
kopplas till loT-plattformen och anvandas for att initiera processer som konfigurering av sensorer
direkt via loT-plattformen.

8.11 Sektorspecifika natverk och behov av tydliga krav

For att sdkerstalla langsiktig effektivitet och struktur inom sektorspecifika natverk, sdsom loT Fast, ar
det avgorande att etablera tydliga krav och riktlinjer for deltagande. Natverket bor inte fungera som
en 6ppen plattform dar deltagare kan ansluta och lamna fritt, utan istallet praglas av kontinuitet.
Detta innebar att varje deltagare “forbinder” sig att bidra aktivt till ndtverkets arbete och mal.

Genom att definiera krav for medlemskap, exempelvis avseende deltagande i méten, delning av
erfarenheter och efterlevnad av gemensamma riktlinjer, kan natverket sakerstalla att samtliga
medlemmar arbetar mot samma mal. En sadan struktur starker inte bara natverkets sammanhallning
utan bidrar dven till att skapa férutsattningar for ett mer fokuserat och resultatorienterat samarbete.

8.12 Langsiktig ekonomi- och budgetprocess

For att sdkerstalla langsiktighet ur ett ekonomiskt perspektiv i loT-satsningen i Jonkopings lan ar det
avgorande att implementera en strukturerad och hallbar finansieringsstrategi. Ett viktigt steg ar att
uppratta en rattvis och transparent kostnadsférdelningsmodell. Modell kan med fordel inkludera
mekanismer for arlig dversyn och justering for att mota forandrade behov och kostnadsstrukturer. En
flerarig finansieringsram behover etableras genom robusta samarbetsavtal dar samtliga deltagande
parter atar sig langsiktiga ekonomiska ataganden. Avtalen bor sdkerstélla finansiering av bade
gemensamma aktiviteter, som drift av loT-plattformen, utbildningsinsatser och lansgemensamma
initiativ. FOr att starka det ekonomiska stodet ytterligare kan externa finansieringskallor sasom t.ex.
Vinnova stod sokas.

For att bibehalla engagemang och ekonomiskt stod fran alla deltagare ar det avgérande att
dokumentera och kommunicera de ekonomiska férdelarna som loT-satsningen genererar. Detta kan
omfatta konkreta exempel pa effektiviseringar och kostnadsbesparingar inom de kommunala
verksamheterna, vilka da kan anvandas som argument for fortsatt investering och deltagande.

Genom en kombination av tydliga kostnadsmodeller, langsiktiga avtal, strategiska samarbeten och
kontinuerlig kommunikation av ekonomiska nyttor kan loT-satsningen sakerstéllas som en hallbar
och langsiktig investering for Jonkopings lan.

8.13 Bevarande avdomannamn

Beslut har fattats av styrgrupp att hemsidan, iotjonkopingslan.se skall avvecklas och att dess innehall
ska integreras som en del av Kommunal utvecklings webbplats, kommunalutveckling.nu. | samband
med detta har vi identifierat ett antal risker som &r viktiga att beakta for den fortsatta férvaltningen.
Ett centralt rad till foérvaltningsorganisationen ar att noggrant 6vervaga och behalla domédnnamnet,
da det ar kopplat till flera viktiga integrationer som kan paverkas om det tas bort.
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Doméannamnet ar en nyckelkomponent for de integrationer som har implementerats av
plattformsleverantéren, och anvands for att moéjliggéra kommunikation mellan system. Om
doméannamnet tas bort kan det leda till att alla befintliga integrationer maste skrivas om, vilket skulle
innebdra bade tekniska och ekonomiska konsekvenser. Darfor ar det av storsta vikt att
domannamnet bevaras for att undvika onddiga kostnader och risker for forlorad funktionalitet.

Manga sadkerhetscertifikat ar dven knutna till domannamnet, och om det tas bort maste dessa
certifikat uppdateras eller ersattas for att uppratthalla séker kommunikation. Vidare kan flera
databaser och loggningssystem vara beroende av domadnnamnet och en borttagning kan darmed
leda till forlust av historisk data om migrering inte genomfors korrekt.

8.14 Innovation och Férandringsledning

8.14.1 Fortsatt arbete med innovation
For att bibehalla och vidareutveckla de positiva effekter som skapats genom projektet bor innovation
integreras som en naturlig del av verksamhetsutvecklingen. Foljande rekommendationer lyfts fram:

1. Etablera en langsiktig innovationsstrategi
o Entydlig strategi bor tas fram dar innovation ses som en kontinuerlig process snarare an
enskilda initiativ.
o Strategin bor inkludera metoder for att systematiskt identifiera behov, testa nya
I6sningar och skala upp framgangsrika initiativ.

2. Stark samverkan mellan aktorer
o Fortsatt samarbete mellan kommuner, kommunala férbund och kommunala bolag. Stark
samverkan med regionen och det lokala naringslivet.
o Fortsatt med regelbundna natverkstraffar och erfarenhetsutbyten som organiseras for
att dela kunskap och best practices m.m.

3. Skapa en testbadd for loT och digitala tjdnster
o Enstrukturerad testmiljo for nya initiativ och tjanster kan bidra till att paskynda
utveckling och identifiera vardeskapande |6sningar innan fullskalig implementering.
o Pilotprojekt bor genomféras under kontrollerade former, dar utvardering och larande ar
en integrerad del av processen.

4. Siakerstill langsiktig finansiering och resursallokering
o Innovation kraver resurser i form av tid och kompetens, finansiering maste darfor
sakerstallas pa lokal niva, t.ex. inom en férvaltning i en kommun.

5. Integrera digitalisering och loT i den ordinarie verksamhetsutvecklingen
o loT och digitala I6sningar bor inte ses som separata teknikprojekt utan som en naturlig
del av den I6pande utvecklingen av kommunala tjanster.
o Verksamheter bor ha en tydlig plan for hur digitalisering kan bidra till att uppfylla bade
verksamhetsmal och samhéllsbehov.
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8.14.2 Vikten av férandringsledning

Innovation och teknisk utveckling innebar forandringar i arbetssatt, processer och
organisationskultur. En av de storsta utmaningarna vid inforandet av nya digitala 16sningar ar att
sdkerstalla att organisationen ar redo att ta till sig och arbeta med dessa pa ett effektivt satt.
Forandringsledning ar darfor en central del av den fortsatta utvecklingen och bor inkludera foljande
insatser:

1.

Tydlig kommunikation och férankring

o Alla berorda parter, fran ledning till operativ personal, behdver forsta syftet och nyttan
med forandringen.

o Enstrukturerad kommunikationsstrategi bor implementeras for att hantera
forvantningar och skapa engagemang.

Ledarskap och ansvarstagande

o Framgangsrik forandringsledning kraver tydligt ledarskap dar chefer och beslutsfattare
driver forandringsarbetet framat och fungerar som forebilder.

o Forandringsledare bor utses for att stotta organisationen i att implementera och anpassa
sig till de nya arbetssatten.

Kompetensutveckling och stod

o Medarbetare behoéver ratt kunskap och verktyg for att kunna anvanda nya digitala
[6sningar.

o Utbildningsinsatser bér erbjudas I6pande och anpassas efter olika malgrupper inom
organisationen.

Matning och uppfdljning av forandringsarbetet

o Det ar viktigt att félja upp hur val férandringen genomférs och vilka effekter den far.

o Nyckeltal och utvarderingsmetoder bor utvecklas for att sakerstalla att malen med
digitaliseringen uppnas och att eventuella hinder identifieras och atgardasi tid.

Kulturférandring och innovationsklimat

o For att innovation ska bli en langsiktig del av organisationens DNA kravs en kultur dar
nytankande uppmuntras och dar det ar tillatet att testa och lara sig av misstag.

o Genom att skapa en miljé dar medarbetare kanner sig trygga att utforska och
experimentera kan organisationen battre ta till sig nya arbetssatt och teknologier.

For att sdkerstalla att loT och digitalisering fortsatt skapar varde for vart samhalle behover innovation

integreras i den dagliga verksamheten och drivas framat genom en kombination av teknisk utveckling
och forandringsledning. Genom att etablera en langsiktig strategi, starka samverkan och sakerstilla

en strukturerad férandringsledning kan kommunerna i Jénkopings lan fortsatta att vara féregangare
inom digitalisering och loT.

Ett tydligt fokus pa fordandringsledning sékerstéller att organisationerna inte bara tar till sig ny teknik
utan ocksa effektivt implementerar och forvaltar den pa ett sdtt som leder till langsiktiga
forbattringar for verksamheten och samhallet i stort.
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