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|OT - FRAN HYPE TILL PRAKTISK ANVANDNING | VARDAGEN

VI LEVER | EN DIGITAL TIDSERA dir framtidens samhille
pa sitt och vis redan ar hér. Digitaliseringens framfart
gar snabbt och innebir att saker vi brukar gora plotsligt
blir mojliga att gora pa helt nya sitt.

Nar det strategiska innovationsprogrammet loT Sverige
startades 2014 radde det nirmast en hype kring det nya
begreppet Internet of Things (10T) - sakernas internet pa
svenska. 10T Sverige startades med malet att utgora en
neutral organisation for att mobilisera svenska aktorer
att tillsammans driva pa for en hallbar utveckling av
sakernas internet. Teknikutvecklingen hade redan da
kommit langt men marknaden var fortfarande relativt
omogen.

IDAG SER DET ANNORLUNDA UT. Vi har delvis kommit
forbi pilot- och prototypstadierna, 1oT anvands numera
frekvent inom de flesta sektorer i samhillet. Det finns ett
stort utbud av firdigpaketerade loT-16sningar pa mark-
naden och efterfragan bara okar. Fokuset for 1oT har pa
senare tid skiftat fran tekniken till verksamhetsbehoven.

OFFENTLIG SEKTOR HAR MOJLIGHET att skapa samhall-
snytta for manga minniskor, med smarta l6sningar
inom allt ifran vard, skola och samhallsbyggnad till
turistndring. Programmets vision ar att sakernas internet
ska bidra till hog livskvalitet for alla manniskor i Sverige.
For att uppna den kravs ett strategiskt arbete som bygger
pa samverkan, mod och hog innovationsformaga.

NY TEKNIK PAVERKAR MANNISKOR men tekniken i sig
skapar inte forandring. Att koppla upp saker betyder inte
per se att de skapar samhillsnytta. 10T Sveriges synsitt
ar att se tekniken som en majliggorare. Tekniken gor
det mojligt att mita och analysera. Men sjilva besluten

om vad som behdover goras, vilka atgirder och forand-
ringar som krivs, de besluten maste fortfarande fattas
av minniskor. Vi har genom var projektportfolj skapat
en stor erfarenhetsbank och vet att det kravs smarta
och genomtinkta strategier for att loT-projekt ska bli
lyckosamma.

EN HELT AVGORANDE FAKTOR ir att inkludera organi-
sation och beteende. Darfor arbetar 10T Sverige med
en bredare definition av begreppet sakernas internet.
For oss innebir 10T att omfamna hela kedjan fran den
lilla sensorn som producerar data, till manniskan som i
slutindan ska kunna fatta ett intelligent beslut baserat
pa data och dirmed verka for att kommuner och regio-
ner ska arbeta dnnu mer datadrivet.

OFFENTLIG SEKTOR har kommit en bra bit pa vig och
loT-anvindningen haller pa att skalas upp. Men fort-
farande aterstar manga utmaningar och hinder for att
uppna en robust och hallbar utveckling. Har har det
strategiska innovationsprogrammet 10T Sverige haft en
viktig roll genom att samla aktorer och verka for kun-
skapsdelande och nitverkande mellan behovsigarna.
Programmet ser infor sitt eget avslut ett fortsatt stort
behov av en samlande punkt for att samtala om 10T och
mojligheter till att fortsitta kunskapsdelningen som ar
sa viktig. Resurser ar knappa och vi behover lira av var-
andra for att snabba pa utvecklingen. Under program-
mets sista verksamhetsar ligger fokus pa att summera
och kommunicera de innovativa 16sningar som drivits
fram inom programmets projekt samt att samla rele-
vanta aktorer och hitta sitt att dven i framtiden ha en
samlande punkt for 10T f6r samhallsnytta.
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SAMMANFATTNING

10T Sverige vill sitta manniskan i centrum for hur loT
anvinds i offentlig sektor for att dirigenom kunna
skapa nytta och erbjuda en god vilfard for alla in-
vanare. | dag ar det stor skillnad mellan olika kom-
muner och regioner i hur lingt de har kommit i sin
loT-utveckling, deras forutsittningar och drivkrafter.
Behovet av att arbeta brett med grundldggande forut-
sattningar for att utveckla och anvinda loT-16sningar
i offentlig sektor ar fortfarande mycket stort samtidigt
som 10T Sverige har begrinsad tid kvar, programmet
tar slut i december 2026.

STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM

SEDAN 2014

10T Sverige startade 2014 och &r ett av 17 strategiska
innovationsprogram (SIP) i Sverige. Tillsammans
finansieras alla SIPar av Vinnova, Energimyndighe-
ten och Formas i en gemensam nationell satsning pa
strategiska innovationsomraden.

Det overgripande malet med alla 17 SIPar ar att bidra
till att skapa hallbara 16sningar pa globala samhillsut-
maningar. SIParna ska ocksa ge en 6kad internationell
konkurrenskraft for Sverige.

FOKUS PA SAMHALLSNYTTIG IOT

| OFFENTLIG SEKTOR

10T Sverige har sedan 2016 fokus pa samhallsnyttig
IoT med offentlig sektor i form av kommuner och
regioner som behovsigare. 10T Sveriges verksamhet
ar aktorsdriven och bygger pa deltagande fran kom-
muner, regioner, myndigheter, foretag, akademi och
forskningsinstitut.

Programmet styrs av en extern styrelse och leds av
ett programkontor. Programkontoret dr placerat vid
Uppsala universitet.

10T Sverige har haft sin sista 6ppna utlysning och har
finansierat narmare 140 projekt (utlysningsprojekt,
strategiska projekt, arbetsgrupper och hubbar) med
mer dn 330 MKR och da har projekten sjdlva lagt
minst lika mycket i medfinansiering. Nu aterstar det
for programmet att knyta ihop sicken och med hjilp
av strategiska projekt vaxla upp initiativ och samord-
na for en framtid dir det finns en samlande punkt
for loT-fragor. 10T Sverige ska ocksa titta pa effekter
och resultat som finns i projektportfoljen samt se hur
dessa fragor kan kommuniceras och paketeras for
maximal nytta for programmets aktorer.




INNOVATIONSSTRATEGI

For att skapa samhallsnyttiga loT-16sningar behovs
ett helhetsperspektiv pa hela 1oT-systemet, dir alla
kompetenser samverkar med varandra. loT inklude-
rar manga kompetensomraden och programmet har
under senaste dren arbetat med ett systemperspektiv
pa loT for att skapa nytta och virde for bade individer,
organisationer och samhillet i stort.

Programmets vergripande innovationsstrategi ar att
arbeta enligt foljande fyra principer:

Tillimpa ett systemperspektiv pa samhaillsnyttig
10T i offentlig sektor med manniskan i centrum,
dvs att tekniken anvands som ett medel for att
skapa nytta bade pa individniva och organisations-
niva; att tekniska savil som manskliga, etiska, juri-
diska, affarsmassiga och organisatoriska perspektiv
ses som centrala for att lyckas; att forespraka loT
som en integrerad del av offentlig sektors verksam-
hetsutveckling - en motor for digitalisering - och
inte ett sidospar som kan viljas till eller bort.

Arbeta bade brett och djupt, dvs att bidra till bade
grundliggande forutsittningar som kompetens
samt mjuk och hard infrastruktur, savil som till
nischad och specifik kunskap som kan driva spets-
tillimpningar och utveckling.

Katalysera och komplettera initiativ, dvs att verka
genom och i samverkan med andra aktorers initi-
ativ for att uppna en hivstangseffekt pa program-
mets insatser och for att sikerstilla hillbar nytta
och effekt pa lang sikt; att inspirera, uppmuntra
och driva pa offentliga aktorers loT-utveckling,
men utga fran organisationernas egna styrkor och
forutsattningar.

Utmana grinser och driva komplexa fragestallning-
ar, dvs att vaga och orka ta tag i komplexa frage-
stallningar dar det kréavs innovation, samverkan
och mod for att lyckas, dir det kan finnas stor risk
for att trampa fel, men ocksa stor potential for att
astadkomma nytta och férandring pa lang sikt.



FEM PROGRAMMAL FOR IOT SVERIGE

IOT SVERIGE HAR FORMULERAT FEM
PROGRAMMAL SOM LIGGER TILL GRUND
FOR PROGRAMMETS INSATSER.

Malen aterspeglar fem olika
effektomraden eller nivaer: Agenda 2030;
Synlighet och internationell konkurrenskraft;
Nationell loT-formaga; Konkreta loT-16sningar;
samt Systematiskt ldrande.




PROGRAMMAL 1
AGENDA 2030

10T Sveriges verksamhet ska pa lang sikt kunna bidra
till 16sningar pa globala samhallsutmaningar och att
de globala héllbarhetsmalen definierade i Agenda
2030 nas. 10T ir relevant som medel for att bidra till
flera av Agenda 2030-malen. Det kan ske direkt, dvs
genom att utveckla loT-16sningar for specifika omra-
den som t ex sjukvarden eller for vattenrening. Det
kan ocksa ske indirekt, exempelvis genom att hjilpa
offentliga organisationer att na sina egna Agenda
2030-mal, tex genom att samla in och analysera data
eller interagera med invanare med hjilp av 10T-16s-
ningar.

10T Sverige har valt att fokusera sarskilt pa foljande
Agenda 2030 mal:

« MAL 3: God hilsa och vilbefinnande

o MAL 5: Jamstilldhet

« MAL 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
« MAL10: Minskad ojimlikhet

« MAL 1: Hallbara stiider och samhillen

BIDRA TILL
GOD HALSA, MINSKAD
OJAMLIKHET OCH HALLBARA
SAMHALLEN
MED HJALP AV
|IOT-LOSNINGAR




PROGRAMMAL 2

"STC")TTA SVENSKA
SYNLIGHET OCH MARKNADEN OCH VERKA
INTERNATIONELL KONKURRENSKRAFT FOR TILLAVPNING OCH
UTVECKLING AV

INTERNATIONELL STANDARD
MED HJALP AV

B
\ e IOT-LOSNINGAR

Under Fas 3 arbetade 10T Sverige mycket med interna-  WSETErSN
tionaliseringsfragor i olika former. I samverkan med
behovsigare och nationella aktorer, som exempelvis
SKR och DIGG, har behovet av internationella stan-
darder pa loT-omradet blivit allt tydligare. 10T Sveri-
ge kan vara ett viasentligt bidrag till utvecklingen av
dessa standarder.

I samband med tidigare samarbeten med svenska
loT-foretag har programmet insett att det finns goda
mojligheter att bista dessa foretag att na en storre
marknad dn den svenska.

10T Sverige satsar darfor pa att genom uppsokande
verksamhet och deltagande pa internationella missor
och kongresser stirka loT-foretagens formaga att na
ut pa en internationell marknad. 10T Sverige stottar
dven strategiska initiativ for att driva pa anvindning-
en av internationella standarder och plattformar, till
exempel genom den strategiska satsningen Smart City
Transformation Lab.
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PROGRAMMAL 3
NATIONELL IOT-FORMAGA

For att till fullo kunna dra nytta av den innovations-
kraft som finns i Sverige samt nya mojligheter som
loT-16sningar erbjuder, behovs grundldggande
formagor och forutsittningar. De behover utvecklas
bade pa nationell och lokal niva, hos offentliga
aktorer, hos stora och sma bolag, hos F&I-utforare
som vill arbeta med loT-16sningar i offentlig sektor,
savil som inom civilsamhallet.

10T Sverige har tagit och tar fortfarande rollen som en
padrivare och mojliggorare i det svenska loT-ekosys-
temet for offentlig sektor genom att finansiera djarva
och innovativa 10T-projekt med nationell och interna-
tionell relevans som synliggor potentialen och nyttan,
samt lyfta fram omraden dir det finns behov av nya
policys och lagindringar.

Den nationella formagan att utveckla savil som att pa
bred front anvinda samhallsnyttiga loT- l6sningar, ir
dven beroende av civilsamhillet och individer.

OKA SVERIGES
FORMAGA OCH
FORUTSATTNINGAR
FOR IMPLEMENTERING
AV 10T-LOSNINGAR

| OFFENTLIG SEKTOR

II



PROGRAMMAL 4
KONKRETA IOT-LOSNINGAR

Programmet ser en fokusforflyttning som gar fran att
utveckla 16sningar till att skala upp och sprida 16s-
ningar. Fokusforflyttningen ar en naturlig férindring
da tekniken blivit allt mer mogen samtidigt som loT
Sverige ndrmar sig sin slutfas.

10T Sveriges insatser ska fokusera pa loT-16sningar
som har en reell ambition och mojlighet att imple-
menteras/inforas och skapa nytta i verksamheten. Det
ar viktigt att forsoka undvika ytterligare tomtebloss
eller att innovationsprojekten hamnar i “skrivbords-
ladan”. Det kréver att finansierade projekt ar behovs-
drivna, kan visa pa en specifik nyttopotential, att de

ar forankrade hos ledningen, samt att faktorer som
konkurrensutsittning tas med vid projektplaneringen.
Det dr ocksa viktigt att se likheter mellan behov i olika
sektorer och verksamhetsomraden for att identifiera
skalbara anvandningsexempel och kunna 6verfora
kunskap och erfarenhet mellan domaéner.

For att i praktiken utveckla implementerbara 16sning-
ar behover bestillare och leverantorer fa mojlighet
att traffas, kunna forsta varandra och respektive parts
forutsattningar samt hitta samarbetsformer som ar
héllbara bade for affaren, l6sningen och organisatio-
nerna. Aktorer behover stottas i att vara modiga, vaga
utmana befintliga arbetssitt och processer, samt att
hitta lampliga forebilder och samarbetsparter.

I2

FRAMJA SKALNING
OCH SPRIDNING AV
IOT-LOSNINGAR INOM
OFFENTLIG SEKTOR
FOR OKAD
SAMHALLSNYTTA




PROGRAMMAL 5
SYSTEMATISKT LARANDE

10T Sverige har under programperioden kommit att
fylla en allt viktigare roll som samverkansaktor och

programmets resultat dr darfor synligt pa systemniva.

Programmet har verkat som finansidr av och genom-
forandestod for projekten och dess aktorer (foretag,
kommuner, regioner och konstellationer av dessa).
Genom sin nirvaro i genomférandemiljon och de
16pande allt starkare kommunikationsinsatserna har
programmet inte bara bidragit till en innovativ la-
randekultur for projekten och dess aktdrer utan dven
bidragit till forflyttning pa systemniva.

10T Sveriges ingangsvarden inkluderar en vl fung-
erande community, en lirandekultur, ett samman-
hang, en trygg miljé dir kommuner och regioner kan
innovera smart stad-tjanster och vilfardsteknik i
samverkan med varandra och med l6sningsleveran-
torer - allt detta har ett unikt virde och sdkrande av
dessa virdens fortlevnad dr darfor mycket angelaget.
Att sakra dessa varden dr ett arbete i sig och behover
ha ett eget fokus, separerat fran sikrandet av virden
skapade i projekten.

SAKERSTALLA
ATT KUNSKAP OCH
ERFARENHETER FRAN
PROGRAMMET FORVALTAS
OCH UTVECKLAS
VIDARE

INTERNET
F THINGS
SVERIGE
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SA ARBETAR VI FOR ATT UPPNA MALEN

For att na programmets mal har 10T Sverige dels eko-
nomiska resurser for att finansiera projekt och dels
organisatoriska och personella resurser for att driva
pa och stotta utvecklingen av omradet samhallsnyttig
10T i offentlig sektor.

Programmet har tre huvudsakliga operativa insats-
omraden: Projekt; Samverkan och nitverkande; samt
Kommunikation.

PROJEKT

Projektfinansiering dr den budgetmaissigt stors-

ta insatsen for programmet som helhet. Den sista

oppna utlysningen har dgt rum och nu aterstar de

utlysningsprojekt som redan ar beviljade och som ska
landa sina pagaende projekt. Vad giller strategiska
projekt finns det nagra stora insatser som pagar
fokuserat for att bygga ekosystem for 10T pa olika
nivaer, sa som:

o Internetstiftelsen som tittar pa om det finns
mojlighet att bygga ett konsortium for 10T pa
nationell niva,

o Smart City Transformation Lab som tittar pa
framfor allt kunskapsdelning och nitverkande
inom kommuner

o 10T World som dr ett kompetenskluster for loT
vad giller savil akademi som naringsliv.

14

SAMVERKAN OCH NATVERKANDE

Samverkan och nitverkande med andra aktorer dr av
storsta vikt for att programmets verksamhet ska fa
full effekt - framfor allt i programmets slutfas. Det
handlar bade om samverkan med andra nationella-
och internationella initiativ sdvdl som med enskil-

da aktorer inom offentlig, privat och ideell sektor.
Programmet har rollen av att vara spindeln i nitet

for 1oT-16sningar och datadriven verksamhet inom
offentlig sektor. 10T Sverige behover hitta nya konstel-
lationer som kan samordna 10T for samhillsnytta sa
att programmet successivt kan ta en mer undanskymd
roll till forman for andra aktorer som kan kliva fram
och driva fragorna.

e INTERNET.

F THINGS
SWEDEN

i \’ public sector IoT




KOMMUNIKATION

10T Sveriges kommunikationsarbete utgar fran program-
mets fem programmal. Kommunikationen ar ett viktigt
strategiskt verktyg och medel for att na dessa mal.

Kommunikationsarbetet dr en grundpelare for 10T
Sverige och inkluderar att erbjuda en informativ och
uppdaterad webbplats; l6pande skapa och sprida ny-
heter fran projekten i sociala medier genom exempel-
vis blogginldgg och poddavsnitt; skicka ut nyhetsbrev
till programmets alla intressenter; samt arrangera och
delta i seminarier, workshops, konferenser och digita-
la fikor for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning.

Som en del i sitt avslut planerar 10T Sverige flertalet
insatser som alla ska belysa verksamhet fran program-
met som har potential att spridas och skalas inom
offentlig sektor - bland annat gors en projektport-
foljsanalys tillsammans med Umea universitet och
Berghs School of Communication har ett strategiskt
projekt for att titta pa forpackning av resultat och
effekter fran programmet. 10T Sverige planerar for en
storre fysisk drskonferens i Uppsala i mars 2020.

VISION
Sakernas internet bidrar till hog livskvalitet for alla
mdnniskor i Sverige.

MISSION
IoT Sverige ska arbeta for 6kad kunskap och anvindning
av sakernas internet genom innovation och samverkan.

SLOGAN
Ett bdttre liv for alla i en sammankopplad virld.

10T Sveriges viardeord

Virderingarna for loT Sverige vigleder sittet att kom-

municera och kommunikationen ska vara nyskapan-

de, uthallig och modig. Dessa ord ar fortsatt led-

stjidrnor i kommunikationen for Fas 4.

«  NYSKAPANDE for att 10T Sveriges projekt ska bidra
till att innovativa angreppssitt testas i praktiken.
Malet ar att hitta innovativa sitt att jobba och
kommunicera pa som gar att omsitta i praktiken.

+  UTHALLIG for att nagon maste orka driva de fragor
och projekt som inte dr helt ldtta att hantera
eller som tar tid att genomfora. Fragor inom den
offentliga sektorn tenderar ibland att bli komplexa
och mangbottnade, dirfér maste 10T Sverige orka
driva forandring pa lang sikt. Dirmed bor dven
kommunikationen ska priglas av att vara lang-
siktig och hallbar 6ver tid.

« MODIG. 10T Sveriges kommunikation ska, precis
som projekten som finansieras, viga ta risker i
form av att testa verktyg samt vaga stilla
obekvidma eller svara fragor och diskutera
komplexa fragestillningar. Det dr viktigt att vaga
utmana for att kunna utvecklas.

5



JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Programmets vision "Sakernas internet bidrar till
hog livskvalitet for alla méanniskor i Sverige” syftar
till att genom att nyttja loT-16sningar, ge alla
mainniskor mojlighet till en god och hog livskva-
litet. Mal 5 (Jimstélldhet) och mal 10 (Minskad
ojamlikhet) i Agenda 2030 dr hogt prioriterade
inom programmet. Det kan bade handla om att
med hjilp av teknik bidra till att 6ka jimstalldhet
och jamlikhet, men dven om att ge alla en jamlik
mojlighet att nyttja tekniken och att fa tillgang till
loT-16sningar.

Under 2019 tog 10T Sverige fram en jamstalldhets-
strategi som dven inkluderar jamlikhet. Strategin
utgor ett praktiskt anvandbart verktyg i vardagen,
bade som inspiration for den potential som finns

i att aktivt arbeta med jamstilldhets- och jamlik-
hetsfragor, men dven som stod for de insatser som
genomfors, samt for finansierade projekt. Strate-
gin presenteras alltid for nya projekt, styrelseleda-
moter och anstillda vid programkontoret.

Sedan programkontoret tog fram jamstalldhets-
strategin samt att jamstilldhetsaspekten tydlig-
gjordes i texten till de senaste arens utlysningar
sa har programmet kunnat se manga nya och
spannande aspekter pa jaimstilldhet och jamlikhet
i projekten. Temat har ocksa lyfts pa flera projekt-
triffar och har fatt projekt att gora spin-off-pro-
jekt med jamstdlldhet i fokus eller pa annat sitt
ta aspekten ett steg lingre i sin egen verksamhet.
Den lyckade jamstalldhetsstrategin har gatt ut pa
att tinka stort; agera smatt; och att borja nu.

16

Checklista

Vid en genomgdng av en projektplan ska ni kunna checka av om punkterna nedan ér
uppndadda eller inte.

Finns ett eller flera jamstdalldhetsmal med i projekt-
planen?

Exempel: | projektet skapar ni personas som dr bade kvinnor
och man for att battre forstd era mdlgrupper.

Har vi i projektet gjort en beskrivning av hur jam-
stalldhetsrelaterade mdl ska uppnds?

Exempel: Vi genomfér en analys éver projektets konsekven-
ser for grupperna kvinnor och mén infér varje beslut.

Ar arbetet med jamstdalldhet mdtbart och gdr det
att utvardera?

Exempel: Vi foljer upp jamstalldhetsmdlet och dokumente-
rar ldrdomar under projektet.

Finns det en plan gdllande vad som ska goéras
med resultaten av arbetet med jémstdlldhet?

Exempel: Vi har en plan fér hur resultatet av ert jamstalld-
hetsarbete ska spridas sé att andra kan I&ra sig av era

|Grdomar.
Strategin ar samskapad med normingenjérerna
pd Add Gender, 2019
INTERNET @ A Jdd M anplay [ reosoonn
O—OF THINGS QACH Gender _
SVERIGE an,,gi,..,..d@h,y,,. FORMAS :*
www.iotsverige.se




EFFEKTLOGIK

En effektlogik dr ett verktyg for att underlitta plane-
ring och uppfoljning, hir tydliggérs behov och man
kan se vilka resurser som behdvs for att ta sig néra
malbilden. Effektlogiken bidrar ocksa med en tydlig
bild 6ver 10T Sveriges prioriteringar och hur man kan
folja upp instaser och se hur malen med verksam-
heten kan uppnas.




D

IoT Sverige inspirerar och
uppmuntrar till offentliga aktérers
loT-utveckling

o | AKTIVITETER RESULTAT
O Omvdrldsbevakning och h 4 En sammanhdéllen och behovs- N
| samordning av loT Sverige motiverad projektportfélj som ——
-I_) _ utifréin en aktorsdriven styrning kompletterar och katalyserar
PROGRAM 4 N andrainitiativ. V%
,—"4 STYRNING N
A K ikati h « N
Q) & LARANDE ec:frg:;l;ltr: :at:L:?t?y?:n Larande frén programmets aktiviteter
L'—i sammanstdlls och sprids e E—
(- <
] )

AN

STRATEGISKA Uppsokande verksamhet fér
S s
ALLIANSER gl o av programmets kunskaper
med relevanta organisationer
och talespersoner

D | . .
Finansiering av nyskapande Utlysningsprojekt utforskar
samverkansprojekt mdajligheter, testar loT-idéer
VY \ och skalar upp dessa
PROJEKTSTOD N
Projektstéd genom Projekten ar dndamadlsenliga
projekttréffar och rédgivning och lérdomar sammanstalls
L
STRATEGISKA Finansiering av Kunskap med notignell .
strategiska projekt relevans sprids och bidrar till

PROJEKT

kunskapshdjning, erfarenhets-
utbyte och natverkande
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KORTSIKTIGA EFFEKTER LANGSIKTIGA EFFEKTMAL

« loT Sverige uppfattas som en N « Kunskap och erfarenheter
—> central resurs for loT-Ié6sningar och frén programmet férvaltas Bidragit till god héilsa,

loT-driven verksamhet inom _ och utvecklas vidare mer jémlikhet och

N offentlig sektor ) héllbara samhdallen

Ve ) N 4 Sverige har en stark position Ir:_;a_ ?égjr?i:lno %\;

Goda exempel roner stor internationellt vad gdller loT 9
uppmarksamhet och Iérande ligger
=il grund fér nya insatser och

noédvandiga atgarder )

Politik och myndigheter utvecklar
stodjande regelverk och atgdrder

4
( Ge loT en plats

AN
. iden nationella infrastrukturen
Betydelsen av loT som teknologi Z
fér en plats pd fler agendor

standardisering

L/ Bidra till internationell

D | A D

Potential synliggors, formégor > Sveriges forméga och
stérks och férutsattningar skapas férutsattningar foér
fér att tilléimpa nischade implementering av loT-16sningar
och skalbara loT-l6sningar i offentlig sektor har stérkts
i offentlig sektor &

AN

Implementerbara [oT-16sningar
> for offentlig sektor har utvecklats
och skapar nytta fér individ
och organisation
| d J




EXITSTRATEGI

10T Sverige har under de senaste tio aren gjort ett
stort avtryck nir det giller att ge anvindningen av
och kunskapen om 10T en skjuts framat inom offent-
lig sektor. Programmet har kunnat erbjuda en platt-
form for att diskutera sakernas internet tillsammans
och ge en mojlighet att ldra av varandra savil som av
experter inom olika omraden. Programkontoret ska
nu summera resultaten och skala upp effekterna av de
nio arens verksamhet under den sista etappen. Fokus
ligger pa att skapa fler strategiska allianser med fore-
tag och organisationer som verkar i samma riktning
som 10T Sverige — men ocksa att stirka de existerande
relationerna som kan ta 10T Sveriges arbete vidare nir
programmet avslutas. loT Sverige tinker maximera
resurserna infor avslutet.

Samverkan med andra aktorer dr av storsta vikt for att
programmets verksamhet ska fa full effekt och vara
systempaverkande. Det handlar bade om samverkan
med andra nationella och internationella initiativ
savdl som med enskilda aktorer inom offentlig, privat
och ideell sektor. Detta fortsitter vara en del av pro-
grammets verksamhet och aterspeglas dven i verksam-
hetsomradet.

Infor 10T Sveriges avslut fokuserar programmet pa en
mingd delprojekt och aktiviteter kopplade till de fem
programmalen. Under slutfasen rader det stort fokus
pa att samla lairdomar och effekter fran programmet
samt att forpacka dessa pa ett sadant sitt att de kan
komma sa manga intressenter som mgijligt till del.
Det dr ocksa stort fokus pa att samla och involvera
relevanta aktorer samt uppskalning och implemente-
ring savil for programmet som helhet som for bade
utlysningsprojekt och strategiska projekt.

20

Kommunikation ar ett verktyg for lirande och kun-
skapsspridning och nagot som star i centrum for

10T Sveriges verksamhet. Det innebdr att erbjuda en
informativ och uppdaterad webbplats, [6pande skapa
och sprida nyheter fran projekten och programmet i
sociala medier, skicka ut nyhetsbrev till programmets
alla intressenter, och inte minst arrangera och delta i
seminarier, workshops och konferenser for erfaren-
hetsutbyte och kunskapsdelning.

Inom loT Forum genomfo6r programkontoret regel-
bundet aktiviteter och event som syftar till att dela
kunskap 6ver granser, bade kunskaps- och bransch-
granser, och lara av varandra.

Denna exitstrategi syftar till att ta vidare den kun-
skap, de erfarenheter och den systemforflyttning som
programmet har skapat. Det finns manga synergief-
fekter mellan de olika delarna i strategin. Aktivite-
terna samspelar for att ssmmantaget skapa maximal
nytta under aterstoden av programtiden.

SAMMANFATTNINGSVIS:

|OT SVERIGES FOKUS INFOR AVSLUTET AR

o att fortsitta bira och utveckla de vil fungerande
rollerna som projektfinansiir, stodfunktion,
samverkansaktor och kunskapsnod inom
loT-branschen kopplat till offentlig sektor.

o att genom vidareforadling och djupanalyser
synliggora skapade virden i projekten och
programmet for att mojliggora dessa vardens
fortlevnad efter programmets stingning.

att sakra bestaende virden av loT Sveriges insatser
genom systematiska och strategiska samarbeten
med relevanta aktorer



EXITSTRATEGIN BYGGER PA FOLJANDE O
AKTIVITETER KOPPLADE TILL VARA PROGRAMMAL

1. AGENDA 2030
- Bidra till god hélsa, minskad ojimlikhet och hall-
bara samhillen med hjilp av 10T

10T Sverige ska gora en sarskild analys av hur pro-
jekten relaterar till Agenda 2030-malen.

Fortsatta att lyfta hur specifika projekt bidragit till
god hilsa, minskad ojamlikhet och hallbara sam-
hillen genom aktiviteter inom 10T Forum.

10T Sveriges strategiska projekt Smart City Trans-
formation Lab forvintas ge dn fler tydliga case pa
denna maluppfyllelse, for skalning och spridning

till fler aktorer.

2. SYNLIGHET OCH

INTERNATIONELL KONKURRENSKRAFT

- Stotta svenska foretag pa virldsmarknaden
och verka for tillimpning och utveckling av
internationell standard

10T Sverige &mnar undersoka i vilken utstrick-
ning foretagen i projektportfoljen har fatt hjilp av
programmet att expandera pa den internationella
marknaden.

Genom att kommunicera goda exempel pa foretag
som har lyckats att ta sig utanfor Sveriges granser
sprider programmet kunskaper och stirker foreta-
gen i fraga.

10T Sverige jobbar for att sakerstilla ett langsiktigt
engagemang fran Sveriges loT-aktorer nir det
giller utvecklingen av globala 6ppna standarder.

3. NATIONELL IOT-FORMAGA
- Oka Sveriges formaga och forutsittningar for
implementering av 1oT- 16sningar i offentlig sektor

10T Sverige gor projektportfdljsanalyser som
sarskilt kommer att titta pa hur loT Sveriges
projekt, savil utlysningsprojekt som strategiska
projekt, har bidragit konkret till att 6ka Sveriges
formaga och forutsittningar av loT-16sningar i
offentlig sektor.

10T Forum har varit ett mycket lyckat koncept for
kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte. Program-
met kommer att fortsitta skapa forum, motes-
platser och kunskapsdelning mellan aktorer samt
kontinuerligt utviardera dessa insatser.

De strategiska projekten i slutfasen har stort
fokus pa att samla aktorer, uppskalning, imple-
mentering och kunskapsdelning.

10T Sverige starker kopplingarna och samtalen till
relevanta aktorer for att hitta vagar att sikerstilla
resultat fran programmet och dir det gar att hitta
overforing av information eller omraden att
arbeta med att ta vidare. Hir kommer det stra-
tegiska projektet med Internetstiftelsen att spela
stor roll dir 10T Sverige och Internetstiftelsen
gemensamt tittar pa hur man skulle kunna starta
ett konsortium kring 1oT nidr programmet tar slut.

Fortsatt lyfta programmets erfarenheter av
upphandling som ett utmanande omrade i
arbetet med innovativ loT-nytta i offentlig sektor.
Virdefulla lirdomar pa omradet finns bade fran
utlysningsprojekt och strategiska projekt, sarskilt
sa i de strategiska satsningarna Smart City Trans-
formation Lab och loT World.
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Genom arbetet med det strategiska projektet
KLASSA arbeta for kravkataloger som bittre kan
mota syftet att stirka samhaillets robusthet mot
cyberattacker. Det forenklar dven upphandlingar
ndr det finns gemensamma och accepterade krav-
kataloger till grund for kravstillning.

4. KONKRETA I0T-LOSNINGAR
- Framja skalning och spridning av loT-l6sningar
inom offentlig sektor for 6kad samhillsnytta
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Under Fas 4 har alla projekt, bade utlysnings-
projekt och de strategiska projekten, en stark
koppling till implementering och uppskalning.
Programmet ska ocksa titta pa hur det gar att bast
forpacka resultat och effekter fran programmet
for att lirdomar ska kunna komma manga till del.

Genom samarbete med de strategiska projekten
med Internetstiftelsen, Smart City Transformation
Lab och 10T World samt genom loT Forum sprida
inspiration och kunskap kring loT-16sningar i
offentlig sektor.

5. SYSTEMATISKT LARANDE
- Sikerstilla att kunskap och erfarenheter fran pro-
grammet forvaltas och utvecklas vidare

Forbattra projektportalen pa loT Sveriges webb-
sida: genom att forbdttra projektportalen kan
programmet tillgingliggora att mer kunskap fran
projekten nar ut.

Projektportfoljsanalys och spridning av resultaten:
Under 2024 och delar av 2025 planerar program-
kontoret att ge ett uppdrag till forskare, helst
kopplade till flera larositen, i syfte att gora en
omfattande analys och inhdmta lirdomar fran
avslutade och pagiende projekt. Tillsammans
med det strategiska projektet med Berghs School
of Communication ska vi titta pa olika sitt att for-
packa resultat och effekter fran programmet.

Arskonferensen 2026: 10T Sverige planerar for en
storre arskonferens 2026 som avrundar program-
met. Hir planeras spridning av programmets
resultat exempelvis genom att dela ut stafettpin-
nar till aktorer och organisationer som kan ta
arbetet vidare pa olika sitt.






INTERNET
F THINGS
SVERIGE

IOT SVERIGE DRIVER INNOVATION OCH SAMVERKAN PA TEMAT INTERNET OF THINGS
(sakernas internet). Med hjélp av 1oT-teknologi kan vi bidra till 6kad livskvalitet for minniskor

i Sverige, vi kan 6ka var innovationsforméga samt skapa en hallbar vilfird som gynnar bade
Sveriges tillvixt och konkurrenskraft globalt. Genom sakernas internet kan vi skapa ett mer
inkluderande samhille dir ménniskor kan kdnna sig delaktiga.

Internet of Things Sverige (1oT Sverige) ar ett av 17 strategiska innovationsprogram (SIP)
som arbetar for att hitta 16sningar pa globala samhillsutmaningar och 6kad internationell
konkurrenskraft. 10T Sverige och 6vriga strategiska innovationsprogram finansieras
gemensamt av myndigheterna Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Uppsala universitet ar vird for loT Sverige.

UPPSALA
UNIVERSITET

Med stod fréan

VINNOVA @Energimyndigheten rORMAS :*

Sveriges innovationsmyndighet

Strategiska

innovations-
program




