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loT - fran hype till praktisk anvandning i vardagen

Vi lever i en digital tidsera dar framtidens samhalle pa satt och vis redan ar hér.
Digitaliseringens framfart gar snabbt och innebér att saker vi brukar gora plotsligt blir méjliga
att gora pa helt nya satt.

Nar det strategiska innovationsprogrammet [oT Sverige startades 2014 radde det ndrmast en
hype kring det nya begreppet Internet of Things (IoT) - sakernas internet pa svenska. [oT
Sverige startades med malet att utgora en neutral organisation for att mobilisera svenska
aktorer att tillsammans driva pa for en hallbar utveckling av sakernas internet.
Teknikutvecklingen hade redan da kommit langt men marknaden var fortfarande relativt
omogen.

Idag ser det annorlunda ut. Vi har delvis kommit forbi pilot- och prototypstadierna, loT
anvands numera frekvent inom de flesta sektorer i samhaéllet. Det finns ett stort utbud av
fardigpaketerade IoT-16sningar pa marknaden och efterfragan bara okar. Fokuset for [oT har pa
senare tid skiftat fran tekniken till verksamhetsbehoven.

Offentlig sektor har méjlighet att skapa samhallsnytta for mdnga manniskor, med smarta
l6sningar inom allt ifran vard, skola och samhallsbyggnad till turistndring. Programmets vision
ar att sakernas internet ska bidra till hog livskvalitet for alla manniskor i Sverige. For att uppna
den kravs ett strategiskt arbete som bygger pa samverkan, mod och hég innovationsformaga.

Ny teknik paverkar mianniskor men tekniken i sig skapar inte forandring. Att koppla upp
saker betyder inte per se att de skapar samhallsnytta. [oT Sveriges synsatt ir att se tekniken som
en mojliggorare. Tekniken gor det mojligt att mata och analysera. Men sjdlva besluten om vad
som behover goras, vilka atgarder och forandringar som kravs, de besluten maste fortfarande
fattas av mdnniskor. Vi har genom var projektportfolj skapat en stor erfarenhetsbank och vet att
det kravs smarta och genomtinkta strategier for att [oT-projekt ska bli lyckosamma.

En helt avgérande faktor ar att inkludera organisation och beteende. Darfor arbetar [oT
Sverige med en bredare definition av begreppet sakernas internet. For oss innebar IoT att
omfamna hela kedjan fran den lilla sensorn som producerar data, till manniskan som i slutindan
ska kunna fatta ett intelligent beslut baserat pa data och dirmed verka for att kommuner och
regioner ska arbeta dnnu mer datadrivet.

Offentlig sektor har kommit en bra bit pa vag och loT-anvandningen haller pa att skalas upp.
Men fortfarande aterstdr manga utmaningar och hinder for att uppna en robust och hallbar
utveckling. Har har det strategiska innovationsprogrammet IoT Sverige haft en viktig roll genom
att samla aktdrer och verka fér kunskapsdelande och natverkande mellan behovsagarna.
Programmet ser infor sitt eget avslut ett fortsatt stort behov av en samlande punkt for att
samtala om IoT och méjligheter till att fortsitta kunskapsdelningen som ar sa viktig. Resurser ar
knappa och vi behdver lara av varandra for att snabba pa utvecklingen. Under programmets
sista verksamhetsar ligger fokus pa att summera och kommunicera de innovativa l6sningar som
drivits fram inom programmets projekt samt att samla relevanta aktorer och hitta sitt att dven i
framtiden ha en samlande punkt for [oT fér samhallsnytta.
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Sammanfattning

[oT Sverige vill satta manniskan i centrum for hur [oT anvands i offentlig sektor for att
darigenom kunna skapa nytta och erbjuda en god valfard for alla invanare. I dag ar det stor
skillnad mellan olika kommuner och regioner i hur langt de har kommit i sin loT-utveckling,
deras forutsattningar och drivkrafter. Behovet av att arbeta brett med grundlaggande
forutsattningar for att utveckla och anvanda loT-16sningar i offentlig sektor ar fortfarande
mycket stort samtidigt som IoT Sverige har begransad tid kvar, programmet tar slut i december
2026.

Strategiskt innovationsprogram sedan 2014

[oT Sverige startade 2014 och ar ett av 17 strategiska innovationsprogram (SIP) i Sverige.
Tillsammans finansieras alla SIPar av Vinnova, Energimyndigheten och Formas i en gemensam
nationell satsning pa strategiska innovationsomraden.

Det 6vergripande malet med alla 17 SIPar ar att bidra till att skapa hallbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar. SIParna ska ocksa ge en 6kad internationell konkurrenskraft for Sverige.

Fokus pa samhallsnyttig loT i offentlig sektor

IoT Sverige har sedan 2016 fokus pa samhéllsnyttig [oT med offentlig sektor i form av
kommuner och regioner som behovsagare. [oT Sveriges verksamhet ar aktorsdriven och bygger
pa deltagande fran kommuner, regioner, myndigheter, féretag, akademi och forskningsinstitut.

Programmet styrs av en extern styrelse och leds av ett programkontor. Programkontoret ar
placerat vid Uppsala universitet.

[oT Sverige har haft sin sista 6ppna utlysning och har finansierat fler &n 130 projekt
(utlysningsprojekt, strategiska projekt, arbetsgrupper och hubbar) med mer dn 330 MKR och da
har projekten sjalva lagt minst lika mycket i medfinansiering. Nu aterstar det for programmet att
knyta ihop sidcken och med hjalp av strategiska projekt vaxla upp initiativ och samordna for en
framtid dar det finns en samlande punkt for loT-fragor. [oT Sverige ska ocksa titta pa effekter
och resultat som finns i projektportfoljen samt se hur dessa fragor kan kommuniceras och
paketeras for maximal nytta for programmets aktorer.

Innovationsstrategi

For att skapa samhéllsnyttiga IoT-16sningar behovs ett helhetsperspektiv pa hela [oT-systemet,
dar alla kompetenser samverkar med varandra. [oT inkluderar manga kompetensomraden och
programmet har under senaste aren arbetat med ett systemperspektiv pa IoT for att skapa nytta
och virde for bade individer, organisationer och samhallet i stort.

Programmets dvergripande innovationsstrategi ar att arbeta enligt f6ljande fyra principer:

o Tillampa ett systemperspektiv pa samhéllsnyttig [oT i offentlig sektor med manniskan i
centrum, dvs att tekniken anvands som ett medel for att skapa nytta bade pa individniva
och organisationsniva; att tekniska saval som méanskliga, etiska, juridiska, affirsméssiga
och organisatoriska perspektiv ses som centrala for att lyckas; att forespraka loT som en
integrerad del av offentlig sektors verksamhetsutveckling — en motor for digitalisering -
och inte ett sidospar som kan viljas till eller bort.

e Arbeta bade brett och djupt, dvs att bidra till bade grundlaggande forutsittningar som
kompetens samt mjuk och hard infrastruktur, saval som till nischad och specifik kunskap
som kan driva spetstillimpningar och utveckling.
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o Katalysera och komplettera initiativ, dvs att verka genom och i samverkan med andra
aktorers initiativ for att uppna en havstangseffekt pa programmets insatser och for att
sikerstilla hdllbar nytta och effekt pa lang sikt; att inspirera, uppmuntra och driva pa
offentliga aktorers loT-utveckling, men utga fran organisationernas egna styrkor och
forutsattningar.

e Utmana granser och driva komplexa fragestillningar, dvs att vaga och orka ta tag i
komplexa fragestallningar dar det kravs innovation, samverkan och mod for att lyckas,
dar det kan finnas stor risk for att trampa fel, men ocksa stor potential for att
astadkomma nytta och férdndring pa lang sikt.

Fem programmal for loT Sverige

[oT Sverige har formulerat fem programmal som ligger till grund for programmets insatser.
Malen aterspeglar fem olika effektomraden eller nivaer: Agenda 2030; Synlighet och
internationell konkurrenskraft; Nationell loT-féormaga; Konkreta loT-16sningar; samt
Systematiskt larande.

Programmal 1 - Agenda 2030

Bidra till god hdlsa, minskad ojamlikhet och hallbara samhillen med hjalp av IoT-
l6sningar

IoT Sveriges verksamhet ska pa lang sikt kunna bidra till I6sningar pa globala
samhallsutmaningar och att vi nar de globala hallbarhetsmalen definierade i Agenda 2030. IoT
ar relevant som medel for att bidra till flera av Agenda 2030-malen. Det kan ske direkt, dvs
genom att utveckla loT-16sningar for specifika omraden som t ex sjukvarden eller for
vattenrening. Det kan ocksa ske indirekt, exempelvis genom att hjalpa offentliga organisationer
att na sina egna Agenda 2030-mal, tex genom att samla in och analysera data eller interagera
med invanare med hjalp av [oT-16sningar.

IoT Sverige har valt att fokusera sarskilt pa foljande Agenda 2030 mal:
Mal 3: God hélsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstalldhet

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
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Programmal 2 — Synlighet och internationell konkurrenskraft

Stotta svenska foretag pa varldsmarknaden och verka for tillampning och utveckling av
internationell standard

Under Fas 3 arbetade IoT Sverige mycket med internationaliseringsfragor i olika former. I
samverkan med behovsagare och nationella aktorer, som exempelvis SKR och DIGG, har behovet
av internationella standarder pa loT-omradet blivit allt tydligare. [oT Sverige kan vara ett
vasentligt bidrag till utvecklingen av dessa standarder.

[ samband med tidigare samarbeten med svenska loT-féretag har programmet insett att det finns
goda mojligheter att bista dessa foretag att na en storre marknad dn den svenska.

IoT Sverige satsar darfor pa att genom uppsokande verksamhet och deltagande pa
internationella massor och kongresser starka loT-foretagens formaga att na ut pa en
internationell marknad. IoT Sverige stdttar dven strategiska initiativ for att driva pa
anvindningen av internationella standarder och plattformar, till exempel genom den strategiska
satsningen Smart City Transformation Lab.

Programmal 3 — Nationell loT-formaga

OKka Sveriges formaga och férutsittningar for implementering av IoT-16sningar i offentlig
sektor

For att till fullo kunna dra nytta av den innovationskraft som finns i Sverige samt nya
mojligheter som IoT-16sningar erbjuder, behover vi grundlaggande formagor och
forutsattningar. De behover utvecklas bade pa nationell och lokal niva, hos offentliga aktorer,
hos stora och sma bolag, hos F&I-utférare som vill arbeta med IoT-16sningar i offentlig sektor,
saval som inom civilsamhéllet.

[oT Sverige har tagit och tar fortfarande rollen som en padrivare och moéjliggorare i det svenska
loT-ekosystemet for offentlig sektor genom att finansiera djarva och innovativa loT-projekt med
nationell och internationell relevans som synliggér potentialen och nyttan, samt lyfta fram
omraden dar det finns behov av nya policys och lagandringar.

Den nationella formagan att utveckla savél som att pd bred front anvianda samhallsnyttiga [oT-
losningar, dr dven beroende av civilsamhallet och individer.

Programmal 4 — Konkreta loT-l6sningar

Framja skalning och spridning av loT-lésningar inom offentlig sektor for 6kad
samhillsnytta

Programmet ser en fokusforflyttning som gar fran att utveckla 16sningar till att skala upp och
sprida 16sningar. Fokusforflyttningen ar en naturlig forandring da tekniken blivit allt mer mogen
samtidigt som IoT Sverige ndrmar sig sin slutfas.

[oT Sveriges insatser ska fokusera pa [oT-16sningar som har en reell ambition och méjlighet att
implementeras/inforas och skapa nytta i verksamheten. Det dr viktigt att forséka undvika
ytterligare tomtebloss eller att innovationsprojekten hamnar i ”skrivbordsladan”. Det kraver att
finansierade projekt ar behovsdrivna, kan visa pa en specifik nyttopotential, att de ar forankrade
hos ledningen, samt att faktorer som konkurrensutsattning tas med vid projektplaneringen. Det
ar ocksa viktigt att se likheter mellan behov i olika sektorer och verksamhetsomraden for att
identifiera skalbara anvandningsexempel och kunna éverfora kunskap och erfarenhet mellan
domaner.
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For att i praktiken utveckla implementerbara l6sningar behover bestéllare och leverantorer fa
mojlighet att traffas, kunna forsta varandra och respektive parts forutsattningar samt
hittasamarbetsformer som ar hallbara bade for affaren, l6sningen och organisationerna. Aktorer
behover stottas i att vara modiga, vaga utmana befintliga arbetssatt och processer, samt att hitta
lampliga forebilder och samarbetsparter.

Programmal 5 — Systematiskt ldrande

Sikerstilla att kunskap och erfarenheter fran programmet forvaltas och utvecklas vidare

[oT Sverige har under programperioden kommit att fylla en allt viktigare roll som
samverkansaktor och programmets resultat ar darfor synligt pa systemniva.

Programmet har verkat som finansiar av och genomférandestdd for projekten och dess aktdrer
(féretag, kommuner, regioner och konstellationer av dessa). Genom sin narvaro i
genomforandemiljon och de 16pande allt starkare kommunikationsinsatserna har programmet
inte bara bidragit till en innovativ larandekultur for projekten och dess aktdrer utan dven
bidragit till forflyttning pa systemniva.

IoT Sveriges ingangsvarden inkluderar en val fungerande community, en larandekultur, ett
sammanhang, en trygg miljo dar kommuner och regioner kan innovera smart stad-tjanster och
valfardsteknik i samverkan med varandra och med l6sningsleverantorer - allt detta har ett unikt
varde och sikrande av dessa viardens fortlevnad ar darfor mycket angelaget. Att sdkra dessa
varden ar ett arbete i sig och behover ha ett eget fokus, separerat fran sakrandet av virden
skapade i projekten.

Sa arbetar vi for att uppna malen

For att nd programmets mal har IoT Sverige dels ekonomiska resurser for att finansiera projekt
och dels organisatoriska och personella resurser for att driva pa och stotta utvecklingen av
omradet samhéllsnyttig IoT i offentlig sektor.

Programmet har tre huvudsakliga operativa insatsomraden: Projekt; Samverkan och
natverkande; samt Kommunikation.

Projekt

Projektfinansiering dr den budgetmassigt storsta insatsen for programmet som helhet. Den sista
Oppna utlysningen har dgt rum och nu aterstar de utlysningsprojekt som ar redan beviljade och
som ska landa sina pagdende projekt. Vad giller strategiska projekt finns det ndgra stora
insatser som pagar fokuserat for att bygga ekosystem for [oT pa olika nivaer, s som:

- Internetstiftelsen som tittar pa om det finns moéjlighet att bygga ett konsortium for loT
pa nationell niv3,

- Smart City Transformation Lab som tittar pa framfor allt kunskapsdelning och
natverkande inom kommuner

- 1oT World som ar ett kompetenskluster for [oT vad géller savil akademi som naringsliv.

Samverkan och natverkande

Samverkan och niatverkande med andra aktorer ar av storsta vikt for att programmets
verksamhet ska fa full effekt - framfor allt i programmets slutfas. Det handlar bade om
samverkan med andra nationella- och internationella initiativ savil som med enskilda aktorer
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inom offentlig, privat och ideell sektor. Programmet har rollen av att vara spindeln i natet for
[oT-16sningar och datadriven verksamhet inom offentlig sektor. [oT Sverige behover hitta nya
konstellationer som kan samordna IoT fér samhallsnytta sa att programmet successivt kan ta en
mer undanskymd roll till forman foér andra aktérer som kan kliva fram och driva fragorna.

Kommunikation

IoT Sveriges kommunikationsarbete utgar fran programmets fem programmal.
Kommunikationen ar ett viktigt strategiskt verktyg och medel for att nd dessa mal.

Kommunikationsarbetet dr en grundpelare for IoT Sverige och inkluderar att erbjuda en
informativ och uppdaterad webbplats; l6pande skapa och sprida nyheter fran projekten i sociala
medier genom exempelvis blogginlagg och poddavsnitt; skicka ut nyhetsbrev till programmets
alla intressenter; samt arrangera och delta i seminarier, workshops, konferenser och digitala
fikor for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning.

Som en del i sitt avslut planerar IoT Sverige flertalet insatser som alla ska belysa verksamhet
fran programmet som har potential att spridas och skalas inom offentlig sektor - bland annat
gors en projektportféljsanalys tillsammans med Umea universitet och Berghs School of

Communication har ett strategiskt projekt for att titta pa forpackning av resultat och effekter
frdn programmet. [oT Sverige planerar for en storre fysisk arskonferens i Uppsala i mars 2026.

Vision
Sakernas internet bidrar till hog livskvalitet for alla manniskor i Sverige.
Mission

IoT Sverige ska arbeta for 6kad kunskap och anvandning av sakernas internet genom innovation
och samverkan.

Slogan

Ett battre liv for alla i en sammankopplad varld.

IoT Sveriges viardeord

Viarderingarna for [oT Sverige vigleder vart sitt att kommunicera, vi vill att var
kommunikation ska vara nyskapande, uthdllig och modig. Dessa ord ar fortsatt ledstjarnor i
kommunikationen for Fas 4.

e Nyskapande for att vi vill liksom vara projekt bidra till att innovativa
angreppssatt testas i praktiken. Vi ska halla koll pa innovativa satt att jobba
och kommunicera pa som vi kan omsitta i praktiken.

e Uthallig for att ndgon maste orka driva de fragor och projekt som inte ar helt litta
att hantera eller som tar tid att genomfora. Fragor inom den offentliga sektorn
tenderar ibland att bli komplexa och mangbottnade, darfér maste vi orka driva
forandring pa lng sikt. Aven var kommunikation ska priglas av att vara
langsiktig och hallbar dver tid.

e Modig. Var kommunikation ska, precis som vara projekt, vaga ta risker i form av att testa
verktyg samt vaga stilla obekvama eller svara fragor och diskutera komplexa
fragestéllningar. Vi vill vdga utmana for att utveckla.
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Jamlikhet och jamstalldhet

Programmets vision "Sakernas internet bidrar till hog livskvalitet for alla manniskor i Sverige”
syftar till att genom att nyttja loT-l6sningar, ge alla mdnniskor mojlighet till en god och hog
livskvalitet. Mal 5 (Jamstélldhet) och mal 10 (Minskad ojamlikhet) i Agenda 2030 ar hogt
prioriterade inom programmet. Det kan bade handla om att med hjalp av teknik bidra till att 6ka
jamstalldhet och jamlikhet, men det handlar &ven om att ge alla en jamlik mojlighet att nyttja
tekniken och att fa tillgang till IoT-16sningar.

Under 2019 tog loT Sverige fram en jamstalldhetsstrategi som dven inkluderar jamlikhet.
Strategin utgor ett praktiskt anvandbart verktyg i vardagen, bade som inspiration for den
potential som finns i att aktivt arbeta med jamstélldhets- och jamlikhetsfragor, men dven som
stod for de insatser som genomfors, samt for finansierade projekt. Strategin presenteras alltid
for nya projekt, styrelseledamoter och anstillda vid programkontoret.

Sedan programkontoret tog fram jamstalldhetsstrategin samt att jamstalldhetsaspekten
tydliggjordes i texten till de senaste arens utlysningar sa har programmet kunnat se manga nya
och spiannande aspekter pa jamstélldhet och jamlikhet i projekten. Temat har ocksa lyfts pa flera
projekttraffar och har fatt projekt att gora spin-off-projekt med jamstalldhet i fokus eller pa
annat sitt ta aspekten ett steg langre i sin egen verksamhet. Den lyckade jamstalldhetsstrategin
har gatt ut pa att tdnka stort; agera smdtt; och att bérja nu.

Checklista

Vid en genomgdng av en praojektplan ska ni kunna checka av om punkterna nedan ér
uppndadda eller inte.

Finns ett eller flera jamstalldhetsmal med i projekt-
planen?

Exempel: | projektet skapar ni personas som d@r béade kvinnor
och mén for att battre forstd era malgrupper.

Har vi i projektet gjort en beskrivning av hur jam-
stalldhetsrelaterade mdl ska uppnds?

Exempel: Vi genomfor en analys dver projektets konsekven-
ser for grupperna kvinnor och mén infér varje beslut.

Ar arbetet med jémstdalldhet matbart och gar det
att utvérdera?

Exempel: Vi foljer upp jamstalldhetsmdlet och dokumente-
rar [Grdomar under projektet.

Finns det en plan gallande vad som ska géras
med resultaten av arbetet med jamstalldhet?

Exempel: Vi har en plan for hur resultatet av ert jamstalld-
hetsarbete ska spridas sd att andra kan lara sig av era
lardomar.
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Effektlogik

En effektlogik ar ett verktyg for att underlatta planering och uppf6ljning, har tydliggérs behov
och man kan se vilka resurser som behdvs for att ta sig nara malbilden. Effektlogiken bidrar
ocksa med en tydlig bild 6ver varfor vi gor det vi gor samt hur vi ska na dit, och hur vi ska félja

upp vilken insats.
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IoT Sverige har under de senaste nio aren gjort ett stort avtryck nar det galler att ge
anvandningen av och kunskapen om IoT en skjuts framat inom offentlig sektor.
Programmet har kunnat erbjuda en plattform for att diskutera sakernas internet
tillsammans och ge en mojlighet att ldra av varandra savil som av experter inom olika
omraden. Programkontoret ska nu summera resultaten och skala upp effekterna av de nio
arens verksamhet under den sista etappen. Fokus ligger pa att skapa fler strategiska
allianser med foretag och organisationer som verkar i samma riktning som IoT Sverige -
men ocksa stiarka de existerande relationerna - och som kan ta IoT Sveriges arbete vidare
nar programmet avslutas. [oT Sverige tinker maximera resurserna infor avslutet.

Samverkan med andra aktorer dr av storsta vikt for att programmets verksamhet ska fa full
effekt och vara systempaverkande. Det handlar bade om samverkan med andra nationella
och internationella initiativ sdval som med enskilda aktorer inom offentlig, privat och ideell
sektor. Detta fortsatter vara en del av programmets verksamhet och dterspeglas aven i
verksamhetsomradet.

Infor [oT Sveriges avslut fokuserar programmet pa en mangd delprojekt och aktiviteter

kopplade till vara fem programmal. Under slutfasen rader det stort fokus pa att samla
lardomar och effekter fran programmet samt att forpacka dessa pa ett sidant satt att de
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kan komma sd manga intressenter som majligt till del. Det &r ocksa stort fokus pa att samla
och involvera relevanta aktérer samt uppskalning och implementering saval for
programmet som helhet som for badde utlysningsprojekt och strategiska projekt.

Kommunikation ar ett verktyg for larande och kunskapsspridning och nagot som star i
centrum for IoT Sveriges verksamhet. Det innebar att erbjuda en informativ och
uppdaterad webbplats, I6pande skapa och sprida nyheter fran projekten och programmet i
sociala medier, skicka ut nyhetsbrev till programmets alla intressenter, och inte minst
arrangera och delta i seminarier, workshops och konferenser for erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning.

Inom [oT Forum genomfér programkontoret regelbundet aktiviteter och event som syftar
till att dela kunskap dver grianser, bade kunskaps- och branschgranser, och lara av
varandra.

Exitstrategin bygger pa foljande aktiviteter kopplade till vara programmal

1. Agenda 2030: Bidra till god hilsa, minskad ojamlikhet och hallbara samhéllen
med hjalp av IoT

e [oT Sverige ska gora en sarskild analys av hur projekten relaterar till
Agenda 2030-malen.

o Vi fortsatter att lyfta hur specifika projekt bidragit till god halsa, minskad
ojamlikhet och hallbara samhallen i vara aktiviteter inom IoT Forum.

e [oT Sveriges strategiska projektSmart City Transformation Lab férvantas ge
an fler tydliga case pa denna maluppfyllelse, for skalning och spridning till
fler aktorer.

2. Synlighet och internationell konkurrenskraft: Stotta svenska foretag pa
viarldsmarknaden och verka for tillimpning och utveckling av internationell
standard

e [oT Sverige amnar undersoka i vilken utstrackning foretagen i projektportféljen
har fatt hjalp av programmet att expandera pa den internationella marknaden.

e Genom att kommunicera goda exempel pa foretag som har lyckats att ta sig utanfor
Sveriges granser sprider programmet kunskaper och stirker foretagen i fraga.

o [oT Sverige jobbar for att sidkerstilla ett langsiktigt engagemang fran Sveriges [oT-
aktorer nar det galler utvecklingen av globala 6ppna standarder.

3. Nationell IoT-féormaga: Oka Sveriges formaga och forutsittningar for
implementering av IoT- l6sningar i offentlig sektor

e [oT Sverige gor projektportfdljsanalyser som sarskilt kommer att titta pa hur IoT
Sveriges projekt, saval utlysningsprojekt som strategiska projekt, har bidragit
konkret till att 6ka Sveriges formaga och forutsattningar av loT-l6sningar i
offentlig sektor.

e 0T Forum har varit ett mycket lyckat koncept for kunskapsdelning och
erfarenhetsutbyte. Programmet kommer att fortsatta skapa forum, motesplatser
och kunskapsdelning mellan aktérer samt kontinuerligt utvardera dessa
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insatser.

De strategiska projekten i slutfasen har stort fokus pa att samla aktorer,
uppskalning, implementering och kunskapsdelning.

[oT Sverige starker kopplingarna och samtalen till relevanta aktorer for att hitta
vagar att sidkerstilla resultat fran programmet och dar det gar att hitta 6verforing
av information eller omraden att arbeta med att ta vidare. Hir kommer det
strategiska projektet med Internetstiftelsen att spela stor roll dar IoT Sverige och
Internetstiftelsen gemensamt tittar pa hur man skulle kunna starta ett
konsortium kring [oT nar programmet tar slut.

Fortsatt lyfta programmets erfarenheter av upphandling som ett utmanande
omrade i arbetet med innovativ [oT-nytta i offentlig sektor. Vardefulla
lardomar pa omradet finns bade fran utlysningsprojekt och strategiska
projekt, sarskilt sa i de strategiska satsningarna Smart City Transformation
Lab och IoT World.

Genom arbetet med det strategiska projektet KLASSA arbeta for
kravkataloger som béttre kan mota syftet att starka samhallets robusthet
mot cyberattacker. Det forenklar d&ven upphandlingar nar det finns
gemensamma och accepterade kravkataloger till grund for kravstallning.

4. KonkretaloT-lé6sningar:

Framja skalning och spridning av IoT-lésningar inom offentlig sektor for
o6kad samhallsnytta

Under Fas 4 har alla projekt, bade utlysningsprojekt och de strategiska projekten,
en stark koppling till implementering och uppskalning. Programmet ska ocksa
titta pa hur det gar att bast forpacka resultat och effekter fran programmet for att
lardomar ska kunna komma manga till del.

Genom samarbete med de strategiska projekten med Internetstiftelsen,
Smart City Transformation Lab och IoT World samt genom [oT Forum sprida
inspiration och kunskap kring loT-16sningar i offentlig sektor.

5. Systematisktlirande: Sikerstilla att kunskap och erfarenheter fran programmet
forvaltas och utvecklas vidare

Forbattra projektportalen pa IoT Sveriges webbsida: genom att forbattra
projektportalen kan programmet tillgdngliggora att mer kunskap fran projekten nar ut.

Projektportfoljsanalys och spridning av resultaten: Under 2024 och delar av 2025
planerar programkontoret att ge ett uppdrag till forskare, helst kopplade till flera
larosaten, i syfte att géra en omfattande analys och inhdmta lardomar fran avslutade
och pagaende projekt. Tillsammans med det strategiska projektet med Berghs School of
Communication ska vi titta pa olika satt att forpacka resultat och effekter fran
programmet.

Arskonferensen 2026: IoT Sverige planerar for en storre arskonferens 2026 som
avrundar programmet. Hir planeras spridning av programmets resultat exempelvis
genom att dela ut stafettpinnar till aktérer och organisationer som kan ta arbetet vidare
pa olika satt.
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Denna exitstrategi syftar till att ta vidare den kunskap, de erfarenheter och den
systemforflyttning som programmet har skapat. Det finns manga synergieffekter mellan de olika
delarna i strategin. Aktiviteterna samspelar for att sammantaget skapa maximal nytta under
aterstoden av programtiden.

Sammanfattningsvis: loT Sveriges fokus infor avslutet ar

e att fortsatta bara och utveckla de val fungerande rollerna som projektfinansiar,
stodfunktion, samverkansaktor och kunskapsnod inom IoT-branschen
kopplat till offentlig sektor.

e att genom vidarefoéradling och djupanalyser synliggora skapade varden i
projekten och programmet for att mojliggéra dessa vardens fortlevnad efter
programmets stangning.

e att sdkra bestdende varden av [oT Sveriges insatser genom systematiska
och strategiska samarbeten med relevanta aktorer
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