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loT for Tillganglighet

Mellan aren 2018-2021 genomfordes projektet
loT for Tillganglighet i Sundsvall. Projektet finan-
sierades av loT Sverige, en satsning fran Vinnova,
som syftar till innovativ samhallsutveckling genom
loT.

Projektet koordineras av Bron Innovation som ar
Vasternorrlands IT-kluster och digitala innova-
tionshub.

loT for Tillganglighet har accelererat utveckling av
digitala tjanster i Vasternorrland genom Internet
of Things. Vi har utvecklats tillsammans och ska-
pat starka natverk som haller ihop dven nar pro-
jektet ar slut.

For vissa har projektet varit borjan pa en digitali-
seringsresa, for andra har det varit en mdjlighet
att utveckla redan existerande affarer och for vissa
har projektet varit en mojlighet att fornyas.

Tillgdnglighet ar en grundpelare i ett fungerande
och oppet samhélle. Genom tillgdnglighet skapar
vi likvardiga mojligheter att delta och utvecklas
som individer, medborgare och organisationer.
Projektet har for manga Gppnat 6gonen for hur
vi paverkas dagligen av tillgéanglighet, och hur vi
kan genom digitalisering skapa en mer tillganglig
framtid.

Projektets resultat kommer leva vidare i andra
projekt som loT for Smart Snéréjning, 1oT Testbad-
dar och i loT Tankesmedjan AnyThing.

loT for tillganglighet

Vart arbete

Arbetet har genomforts i tre olika case med fokus
pa olika perspektiv av tillganglighet och tva hori-
sontella arbeten som skapar mojligheter for till-
gangliggdrandet av staden.

Case 1 - Tillgdngliga végar

Tillgéngliga vagar utforskar hur vi kan anvanda ny
teknik for att 6ka framkomligheten vintertid. Inom
caset har laserteknik, Artificiellt Intelligens och In-
ternet of Things anvands for att effektivisera kom-
munens snorojning.

Case 2 - Status i Staden

Status i Staden utforskar hur vi kan mata och syn-
liggora information som tillgdngliggér Sundsvall.
Inom caset har glaskrossensorer utvecklats, livbo-
jar kopplats upp och drénare anvants for att ana-
lysera belysning.

Case 3 - Tillgéingliga Storgatan

Tillgdngliga Storgatan utforskar hur ftillgdng till
information kan tillgangliggora lokaler och plat-
ser for personer med funktionsvariation. Genom
att mata och inventera stadens tillgdnglighet kan
medborgare vara trygga i mojligheten att ta sig till,
och bruka det som staden levererar.

loT plattformen - Diwise

Inom projektet utvecklade Masarin Consulting
Group plattformen Diwise som har anvants i pro-
jektet som loT Hubb for lagring av information och
implementering och utveckling av tjanster.

Ett Smart Visternorrland 2030

For att skapa mojligheter att strategiskt forbere-
da sig pa framtiden utforskades fyra scenarion for
hur Vasternorrlands konkurrenslandskap inom loT
kommer se ut till 2030.



Vi ar loT for Tillganglighet

i@mIT.:

LN X )
intelligent communication IT

iComIT utvecklar en stabil platform for hantering av enheter och larmsignaler. Det ger dig
en stabil I6sning for varje industri. iComIT SocketX har utvecklats for att vara stabil och
tillforlitlig.

bron.

Bron ar Vasternorrlands IT-kluster och digitala innovationshub som samlar éver 90 privata
och offentliga aktorer till samverkan for mer digital innovation.

permgbil

Pa Permobil satter vi manniskorna som anvander vara produkter i framsta rummet. Vart
syfte ar att skapa innovationer for individer, att skapa avancerade supportlésningar som
berikar livet for manniskor som lever med funktionsnedsattningar.
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CONSULTING GROUP

=

Masarin Consulting Group levererar konsulttjanster och radgivning inom Organisations-,
Verksamhets- och IT-utveckling.

POQRtalt

Vi ar experter inom systemutveckling for Azure, loT & Microsoft 365

Sundsvalls
kommun
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RISE Research Institutes of Sweden ar Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner. |
internationell samverkan med foretag, akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett
konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle.

(2

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Mittuniversitetet ar ett universitet med det lilla larosatets fordelar. Bade vara utbildningar
och var forskning har bra arbetslivskontakter.

Pro&Pro

Pro&Pro ar ett managementkonsultforetag som arbetar strategiskt och taktiskt for att
lyfta din affar, verksamhet och medarbetare till ndsta niva. En innovativ helhetspartner
som brinner for att 16sa framtidens komplexa utmaningar.

Vil

weeyv (1L,

Weevil ar ett startup foretag och en pionjar inom halsosektorn. Vi anvander dataanalys, Al
och elektronik for att forbattra sociala interaktioner och skapa trygghet och sékerhet.

& ServaNet

DITT LOKALA FIBERNAT

ServaNet ar det lokala fibernatet for dig som bor i Sundsvall, Timra, Ange, Harnosand,
Stromsund, Ragunda och Berg. Med ett 6ppet stadsnat i sodra och mellersta Norrland
levererar vi bredband som mojliggor for internet, tv och telefoni.



Tillgangliga vagar

Bakgrund

Under vintertid riskeras att tillgdngligheten i sam-
hallet begréansas genom minskad framkomlighet
fran sn6 och is. Under vintern plogas vagar och is
sandas, men genom nya mojligheter fran Internet
of Things och Artificiell Intelligens kan snordjning-
en forstarkas, effektiviseras och utvecklas genom
effektiv prioritering av vinterarbetet.

Syfte & Malbild

| det har caset var malet att samla in data for att
stodja planering av underhallsatgarder pa vintern
och leverera realtidsinformation till medborgare

om framkomligheten pa vagarna i Sundsvall.

Metod & Arbetssatt

For att samla in data som kan stddja snérojning-
en behovde nya sensorer och tjanster utvecklas.
Mittuniversitetet utvecklade snddjupsmatare,
Portal+ utvecklade Al-baserad vagunderlagsanaly-
ser och RISE tillsammans med Weevil utvecklade
analysmetoder for historiska data.

Vagunderlagsanalys

For att kunna folja underhallsinsatser i realtid ut-
vecklades kamerabaserade vagunderlagsanalyser.
Kameror installerades pa kommunens snoroj-
ningsfordon som filmade vdagen bakom fordonet.
Bilderna analyserades sedan genom ett bildana-
lysverktyg som identifierade om vagunderlaget
var torrt, snd, sandat eller halt. Denna information
kan sedan anvadndas for att prioritera underhalls-
atgarder. Det ar vanligt med isbildning bakom sn6-
rojningsfordon eftersom friktionen mellan plog
och asfalt smalter sn6 som sedan fryser till. Ge-
nom att analysera vagunderlaget bakom fordonet
kan da halkbekdmpningsatgarder planeras i real-
tid. Detta analysverktyg kan dven anvandas i an-
dra situationer sasom vid identifiering av I6vhalka,
vagkvalitet och liknande.

Systemet kan dven skalas upp for att monteras pa
andra fordon som kan leverera en realtidssyn pa
vagunderlag i hela Sundsvall.

Snédjupsmatning

Sno faller inte jamnt over hela Sundsvall. Beroen-
de pa vind, temperatur och plats kommer snofal-
let variera. Kommunen kan genom att veta aktu-
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ellt snodjup pa olika platser i kommunen priori-
tera snorojning for att mer effektiv tillgangliggora
Sundsvall.

Darmed utvecklade Mittuniversitetet snodjups-
matare som anvander laserteknik for att mata
snodjup. Dessa sensorer ar billiga, vilket mojliggor
en storskalig implementering av snodjupsmatare i
hela kommunen.

Analys av existerande data

Snorojningsfordonen rapporterar idag in GPS-po-
sition och atgardstyp genom ett redovisningsverk-
tyg. Men den datan var i borjan av projektet last
bakom leverantoren, vilket hindrade oss fran att
skapa insikter fran historisk snoréjning. Efter ett
arbete for att frigbra datat kunde ett analysarbete
pabdrjas.

Weevil tillsammans med RISE analyserade hur for-
donen har rort sig genom staden och kunde sa-
ledes producera kartor som visar vilka vdagar som
var snorojda och sandade. Detta kan sedan im-
plementeras pa realtidsdata och kombineras med
snodjupsmatare for att producera en realtidsbild
av snd och halka dver hela kommunen.

Analysen visade dven problemomraden, dar olika
snorojningsinsatser kan paverka andra insatser
negativt. Ett exempel pa detta ar platser dar vagar

korsar varandra, vilket riskerar att skapa sndvallar.



Nasta steg

Casets resultat fordes vidare in i projektet loT for
Smart Snérdjning som finansieras av loT Sverige
under perioden 2021-01-01- 2023-12-31. Projek-
tet bestar av Ange kommun, Ornskoldsviks kom-
mun, Mittuniversitetet, Pro&Pro, Portal+ och Star-
bit. | projektet vidareutvecklas snddjupsmataren
av Starbit och vagunderlagsanalysen av Portal+.

Huvudaktorer

Portal+

Sundsvalls kommun
Mittuniversitetet

Masarin Consulting Group
Weevil

RISE
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Status i Staden

Bakgrund

Tillgangligheten av stadsmiljon ar beroende av att
manga komponenter fungerar tillsammans, sa-
som:

e Belysningssystemet
e Kollektivtrafiken

e Felrapportering

e Avfallshantering

e Trafik

Genom Okande mdijligheter for digitalisering av
dessa system genom sensorer, styrsystem och
smarta tjanster borjar vi ndarma oss en tid dar allt
kan samlas i en gemensam plattform, stadens kon-
trollrum. Genom Internet of Things kan vi mata
status i staden.

Syfte & Malbild

Caset Status i Staden syftar till att oka tillganglig-
heten av stadsmiljon genom sensorteknik som
mater status pa viktiga omraden i staden. Genom
matning skapas mojligheter for optimering, effek-
tivisering och utveckling av staden for att skapa en
mer 6ppen och tillgédnglig stad.

Metod & Arbetssatt

Arbetet har genomforts genom utvecklingen av
ett flertal prototyper som mater staden utifran tva
huvudomraden:

1. Effektivisering av kommunens arbete
2. Information fér medborgarnas intresse

Detta eftersom vi anser att tillgénglighet skapas
genom att bade bygga stadsmiljéo med tillganglig-
het i dtanke och kontinuerlig forbéattring av stads-
miljon tillsammans med informationsfléden som
ger invanarna verktygen att ta beslut som tillgéng-
liggor staden for dem.

Effektivisering av kommunens arbete

Genom Internet of Things skapar vi mdojligheter
for digitalisering av den fysiska varlden. Infor-
mation som tidigare behdvde matas fysiskt, eller
genom regelbundna inventeringar kan nu ma-
tas kontinuerligt. Detta fordndrar hur kommuner
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kommer arbeta med samhallsutveckling i framti-
den. Inom caset utvecklades sensorer och system
for att mata olika informationsméngder som kan
effektivisera kommunens arbete. Dessa var:

e Glaskross av busskurer

e Uppkopplade livbojar

e Matning av status genom Flic-knapp
e Belysningsanalys med drénare

En vanlig foreteelse i stader ar krossade busskurer.
Krossade busskurer paverkar medborgares kansla
av trygghet, vilket for manga minskar tillganglig-
heten till staden. Genom sensorer som mater nar
busskurer har krossats kan krossandet av bussku-
rer synliggbras, vilket kan avvarja det, paskynda
aterstallandet och visa for medborgare att bus-
skuren ar hel innan de véljer att ga ut eller stanna
hemma.

Kommunen har ett ansvar att alltid tillhandahalla
livbojar i nédra anslutning till vatten. Om en livboj
av nagon anledning inte finns pa plats sa okar ris-
ken for farliga utfall om nagonting hander. | pro-
jektet kopplades livbojar runt Sundsvalls kommun
upp for att mata om de har flyttats. Genom att
gora detta kan kommunen snabbt ersatta livbojar
som forsvunnit genom stéld eller for att de har an-
vants.

For information som inte ar praktiskt genomfor-
bart att mata med sensorer kan uppkopplade
knappar anvdndas for att medborgare ska kunna
rapportera avvikelser. | projektet implementera-
des Flic-knappar hos medarbetare pa Sundsvalls
kommun dar de kunde rapportera information
som dar viktig for stadens tillgdnglighet, sasom hal-
ka, fulla soptunnor eller kdnsla av otrygghet.

Trygghet och tillganglighet har en stark koppling
till varandra. Om en stad upplevs otrygg kommer
det paverka méanniskors vilja och formaga att rora
sig i staden, vilket minskar tillgangligheten. Pa
natten ar belysning viktigt for att behalla en trygg
kansla. | projektet anvdndes dronare for att genom
bildanalys mata och identifiera belysningspunkter
som inte fungerade. Detta var en stor utmaning
och projektet kom en bit pa vdagen, men mycket
mer utveckling kravs for att detta ska kunna rea-
liseras.



Information for medborgarnas intresse

Inom caset utvecklades, implementerades och ut-
varderades olika sensorer for matning av informa-
tion for medborgarnas intresse. Dessa var:

e Matning av luftkvalitet
e Matning av badtemperatur

Genom att mata luftkvalitet pa olika platser i sta-
den skapas mojligheter for prioritering av trans-
portvagar for individer som ar kansliga for dalig
luftkvalitet. Men det synliggdr ocksa problemen
kring hur trafik paverkar luftkvalitet och skapar
langsiktiga mojligheter att paverka vara beteen-
den som medborgare, men aven i stadsplane-
ringssyfte.

Inom projektet placerades badtemperaturmatare
ut i olika sjoar i Sundsvalls kommun med syftet att
ge invanare information som kan bidra till hur och
nar de vdljer att bada. For individer med begran-
sad rorlighet kan den typen av information vara
avgorande for deras formaga att vélja att vara ak-
tiva. Detta larde oss dven att det som for manga
medborgare kan ses som sjalvklart, sasom att
chansa med en resa ftill stranden eller till en res-
taurang, ar ett mycket storre beslut for personer
med funktionsvariation, vilket gav oss insikterna

som skapade Case 3- Tillgdngliga Storgatan.

Nasta steg

Framdver kommer Sundsvalls kommun fort-
satta arbeta med utveckling av stadskdrnan
genom |oT. De l6sningar som har utvecklats
kommer implementeras i verksamheten och in-
tegrering av datainsamling med kommunens

felrapporteringssystem kommer att utvecklas.

Huvudaktorer

e Sundsvalls kommun
e Mittuniversitetet

e ServaNet

e ComlIT
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Tillgangliga Storgatan

Bakgrund

Caset Tillgdngliga Storgatan borjade med idén att
anvanda Internet of Things for att méata status pa
hjalpmedel sasom hissar, rulltrappor, ramper osv.
Idén var att dessa verktyg ar avgdrande for indi-
viders formaga att rora sig i staden och nar dessa
verktyg inte fungerar sa hindras aldre och perso-
ner med funktionsvariation fran att fullt ut nyttja
stadens mojligheter.

Men tidigt i processen genomférdes diskussioner
med personer med funktionsvariation och vi insag
att dessa verktyg ar bara en brakdel av tillganglig-
hetsbehovet och mycket av informationen som
behovs for att synliggora tillgangligheten av en
plats gar inte att mata med sensorer.

For att avgransa arbetet fokuserade caset pa loka-
ler och platser kring Storgatan i Sundsvall.

Syfte & Malbild

Syftet med caset var att arbeta med ett koncept
som kallades tillgdnglighetsassistenten som ge-
nom att leverera information som behdvs till med-

borgare kan tillgangliggdra staden.

Metod & Arbetssatt

Arbetet genomfordes i tre steg.

1. Formulering av visionen

2. Behovs- och informationskartlaggning

3. Utveckling av en prototyp
Vision - Tillgdnglighetsassistenten

Tillgdnglighetsassistenen ar ett verktyg som ut-
gar fran anvandarens behov oavsett anvandarens
funktionsvariation och levererar relevant informa-
tion om platser dit anvandaren vill ta sig. Detta kan
vara information om madjligheterna att ta sig dit,
huruvida en rullstol kommer in genom doérren, om
rulltrappan fungerar.

Genom att synliggdra denna information skapar
vi mojligheter for personer att vaga utforska nya
platser utan radsla for att tillgangligheten ar be-
gransad. Men synliggdrandet skapar dven ett stor-
re ansvarstagande for restauranger och butiker att
vara tillgangliga, eftersom tillgdnglighet mer och
mer kan bli en konkurrensfaktor.
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Behovs- och informationskartlaggning

For att se vilken information som behdver matas
och synliggbras genomfordes en behovsanalys till-
sammans med potentiella anvandare. Detta resul-
terade i ett antal personas som anvandes for att
verifiera relevansen av informationen som samlas
in.

Vi identifierade att en stor madngd information
som ar relevant for personer med funktionsvari-
ation inte kan, eller behdver métas kontinuerligt.
| stallet kan det viktigaste arbetet vara att gora
en tillganglighetsinventering. Information som
lutning pa ramper, plats for toaletter, dorrbredd
osv. forandras sallan, men &r avgorande for till-
gangligheten. En ftillgdnglighetsassisten behdver
darfor kombinera sensorer som mater funktion av
automatiska dorrar, rulltrappor och hissar med en
uppdaterad tillganglighetsinventering av staden.

Inga tillganglighetslosningar skapar tillganglighet
for alla. | vissa kan fall 16sningar som skapar till-
ganglighet for vissa individer begrédnsa tillgdng-
ligheten for andra individer. Ett nedsdankt hand-
fat forenklar for individer i rullstol, men hindrar
tillgdngligheten for personer med svarigheter att
boéja pa ryggen. Tillgdnglighet ar en utmaning,
men med ratt information kan vi skapa mojlighe-
ter for individer att sjalva ta ratt beslut utifran de-
ras individuella behov.
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Prototyp Huvudaktoérer

Med utgang fran informationskartlaggningen ut- e  Permobil
vecklades en prototyp av tillganglighetsassistenen
dér platser och lokaler kunde beskrivas enligt hur
det fyller olika tillganglighetsbehov, bade genom « jcomIT
automatisk maétning och genom inventeringen

som genomfordes. e Pro&Pro

e ServaNet

Som anvdndare kan tillganglighetsbehovet beskri-
vas och lokaler kan utvarderas utifran hur val de
uppfyller anvandarens individuella behov.

Nasta steg

Framover kommer ldrdomarna anvandas i de del-
tagande organisationernas verksamheter. Caset
har inga planerade uppféljningar, men vi hoppas
pa att liknande tjanster kan utvecklas i framtiden
och skapa en mer tillgénglig stad for alla.
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loT plattformen

Bakgrund

Projektet grundades pa idén om en gemensam
plattform for tillganglighetstjanster. En plats som
bade kan anvandas for att lagra data, kommunice-
ra mellan sensorer och for att bygga och hantera
tjanster.

Men visionen utvidgades, en plattform for tillgang-
lighetstjanster ar ska kunna hantera alla tjdnster,
oavsett syfte. Darfor utvecklades Diwise som en
loT-plattform for digitalisering av samhallet.

Syfte & Malbild

Syftet med Diwise var att utveckla en loT-plattform
for att kunna koppla ihop uppkopplade funktioner
och objekt i staden for att skapa mojligheter att
generera styrdata som kan driva verksamhetens
manga olika processer.

Genom att gora det enklare att anvanda sensorda-
ta genom att vara en 6ppen kommunikationsplatt-
form som motverkar att funktionalitet och infor-
mation hamnar i olika stupror skapar vi en platt-
form for att bygga tjanster som overskrider silon.

loT-plattformen samordnar funktionalitet och in-
formation pa ett och samma stélle utan att lasa in

anvandaren i proprietdra anvandargranssnitt.

Metod & Arbetssatt

Diwise har utvecklats av Masarin Consulting Group
i ett Maker-space genom tekniska workshops till-
sammans med olika aktorer i projektet for att tes-
ta, experimentera och utforska tillsammans.

Ett ndra samarbete med Sundsvalls kommuns di-
gitaliseringsenhet har etablerats for att satta platt-
formen i praktisk vardagsdrift.

Resultat

Resultatet av arbetet &r plattformen Diwise som
ar en loT-kommunikationsplattform for att ta emot
sensordata och reglera fysiska styrsystem som
innebar att verksamhetssystem frikopplas fran
bade kommunikationsgranssnitt och olika sensor-

typer.

De anvandarndra applikationerna kan anvanda
standardiserade APler for att komma at sensor-
data utan att exponeras for den komplexitet som
uppstar i kombinationen av LoRa, WiFi, 4G, NB-loT
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- Diwise

med den uppsjo av sensorer i form av givare, ma-
tare, brytare, kameror med flera som kan kopplas

upp pa natet idag.
Nasta steg

Tjansten Diwise utvecklades med 6ppen kallkod
och fortsatter utvecklas vidare i nara samarbete
med Sundsvalls kommun med mgjlighet att skala
upp Diwise till fler organisationer.

En 6ppen kommunplattform kan gora att nagra
kommuner driver utvecklingen och delar dppna
data och standarder, medan andra kommuner tar
del av utvecklingen.

Dar plattformen redan ar implementerad fortsat-
ter arbetet med att fylla plattformen med sens-
ordata for att intressenter ska fa upp 6gonen for
plattformens funktion och nytta for deras verk-
samhet.

Huvudaktorer

e Masarin Consulting Group
e Sundsvalls kommun

e Weevil

e RISE

e  Mittuniversitetet




Vi har bara bérjat

Det finns mycket kvar att utveckla. Med Diwise som dppen kdllkod skapas ett gemensamt
ekosystem for loT-infrastruktur med éppenhet och transparens, flexibilitet och utbyggbarhet
utan licenskostnader ddir alla kan bidra, och alla kan ta del av det nya som skapats.
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Den smarta staden Digitalisering och smarta stéder gér livet enklare for oss. Men for att en stad ska bli riktigt
smart krdvs en gemensam plattform och att stadens digitala tjéinster hdnger ihop.

(@ o X y

'

Ateranvindbara /
kommunikationsgranssnitt, ./
och sensortyper

& 8 3

; H
Y I
I

Oppet data Sveriges stdder blir allt mer digitala men fér att ta steget frén en digital stad till en smart stad
krdvs att kommunerna arbetar mer strukturerat med att samla in data och géra den tillgdnglig.

Gemensam tjansteplattform Olika digitala tjdnster ska fungera ihop. Men fér att leverantérer ska kunna skapa
nya tjdnster som dr baserade pa data behévs en éppen och gemensam plattform.

Gemensam utvecklingsplattform Kommunerna behéver en plattform som dr 6ppen och gemensam och som

férvaltningarna kan dela pa. Om Sveriges alla stéder dessutom anvénder samma ramverk for plattformen blir
det enkelt att flytta tjdnster och alla 290 kommuner slipper uppfinna hjulet pd nytt.
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Ett Smart Vasternorrland 2030

Bakgrund

Inom projektet har ett arbete genomforts for att
skapa mojligheter for langsiktig utveckling, och
kommersialisering av loT baserade tjanster for di-
gitalisering av samhallet.

Eftersom framtidens konkurrenslandskap inom
omradet dr osakert har en framtidsanalys genom-
forts som syftar till att synliggdra hur var framtid
kan komma att se ut, sa vi kan forbereda oss stra-
tegiskt pa den.

Syftet med att anvdanda scenarion ar att flytta de
strategiska diskussionernas fokus fran nutiden,
det akuta, till en mer langsiktig framtid. Scenarion
ar inte en metod for att forutspa framtiden, daven
om vissa delar i vara scenarion kan komma att
handa, i stallet ar det en process for att forsta de
helhetsforandringar i varlden som skapar de han-

delser vi kommer mota i framtiden.

Metod & Arbetssatt

For att utforska framtiden genomférdes tva
workshops med deltagare i projektet loT for Till-
ganglighet samt intressenter och experter i Vas-
ternorrland, samt ett gediget analysarbete fore,
under och efter workshopserien.

Efter dessa workshops genomférdes tva workshops
som fokuserade pa vision och strategi.

Strategiska fokusomraden

| arbetet identifierades 4 strategiska fokusom-
radena som avgorande for att mojliggbra for en
framgangsrik resa tillsammans mot ett Smart Vas-

ternorrland 2030.

Vi behéver bli extremt duktiga pd att bestdlla

Regionen behéver ta lead i uppsdttningen av
det smarta samhdllet

Vi behéver sékra regionens kompetensforséry-
ning

Vinsterna med samverkan dr stérre én konkur-
rensnackdelarna

Slutsatser

Var omvadrld fordndras. Forutsattningarna for bade
offentlig och privat sektor utmanas av ny teknik,
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ekonomisk press och internationell konkurrens.

| det héar arbetet har vi tillsammans utforskat fyra
olika framtider som har skapat ett antal gemen-
samma insikter i vad vi kan komma att moéta. Vi
har dven sett att var syn pa samhallet kommer for-
andras, och i vilken riktning den utvecklingen sker
ar valdigt osaker.

Kommer Vasternorrland vara en miljo for vara lo-
kala aktorer att skapa samhallsnytta, eller kommer
Vasternorrland bli beroende av internationella
dataleverenser for att vara en konkurrenskraftig
region, bade ekonomiskt, och i vad som levereras
till medborgare?

Genom vara workshops har vi sett att vara prefe-
renser, den framtiden vi vill se, inte bara krockar
med varandras, utan kan dven sta rakt emot de vi
ser som sannolikt. Vi har hort fran nagra att det
samtidigt ar orimligt att vi delegerar samhallsan-
svar till internationella aktorer, samtidigt som det
ar dit utveckling ar pa vag idag enligt andra.

Att tdnka pa framtiden bor vara utmanande. Idén
om framtiden ar ett kraftfullt verktyg for att borja
se varlden fran olika perspektiv och utmana vara
tankesatt.

Pro&Pro

ETT SMART VASTERNORRLAND

INTERNET
F THINGS
SVERIGE



FYRA SCENARION FOR
ETT SMART VASTERNORRLAND

2030

Kommuner och regioner tar en bestallar- och
samordningsroll for privata infrastrukturaktorer.

En gemensam férd

Lokala aktorer erséatts av
internationella fasader

Lokala loT-foretag
vaxer

Genom forsen Jattarnas kamp

Kommuner bygger sina verksamheter pa
tjanstefierade dataleveranser.

En gemensam fard- Inom kommunen byggs en stabil loT infrastruktur fram dar lokala aktérer som kan drifta
och digitalisera tjanster for valfard och stadsutveckling tar rollen som privata infrastrukturarkitekter. Varde-
kedjan ar stabil och byggs upp av stora aktorer som vid behov bestaller data fran mindre aktdrer. Samverkan
mellan det offentliga och privata ar nyckeln till framgang.

Genom forsen- Kommunerna tar en drivande roll i utvecklingen mot ett Smart Vasternorrland genom att
ta dgarskap over loT infrastrukturen. Privata aktorer som skapar tjanster till den smarta staden anvander
kommunens loT infrastruktur. H6g konkurrens rader mellan lokala aktorer som syftar till att generera data
till kommunens valfardstjanster och stadsutveckling. Vardekedjan ar instabil och dataleverantorer kan enkelt
ersattas mot nya aktérer om datakvaliteten ar hogre, eller driftkostnaden ar lagre.

Smart City Line- Narvaron for internationella infrastrukturaktorer vaxer. Kommunen outsourcar delar av
valfardsansvaret till dessa aktorer. Losningar generaliseras och innebar laga kostnader for kommunen. De
internationella aktorernas narvaro ror upp fragestallningar kring Sveriges sjalvforsorjningsformaga nar bero-
endet av internationella tjanster okar.

Jattarnas kamp- Konkurrensen for tjanster inom smart valfard vaxer. Stora internationella aktdrer som Goog-
le, Amazon och Baidu lanserar valfardsplattformar dar offentliga- och privata organisationer far gemensam
tillgdng till jattarnas data. Lokala aktoérer kan inte konkurrera férutom i mindre regionalt nischade omraden
dér plattformarna saknar anpassning.
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Slutsatser

loT for Tillgdnglighet avslutades sommaren 2021.
Vi hoppas att alla som har deltagit i projektet, eller
tagit del av projektets resultat kdnner att de har
lart sig nagot och har utvecklats. Det har varit tre
valdigt spannande ar som likt allt annat har paver-
kats av en global pandemi.

Vi ser fram emot framtida samarbeten och inn-
ovationsprojekt i regionen. Vasternorrland, likt
resten av Sverige, har en stor resa framfér sig och
samarbeten mellan kommuner, universitet och fo-
retag kommer vara avgorande i hur framgangsrikt
Vasternorrland kommer vara.

Slutligen vill vi som projektledare tacka er alla som
varit med i projektet for ett fantastiskt samarbete!
Pa dterseende!

Daniel Adelander
Linn Madsen
Tommy Ytterstrom PVO&PVO

Mikael Augustsson
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Projektet loT for Tillgdnglighet ar finansierat av 10T Sverige som syftar till att skapa innovativ
samhallsutveckling genom loT. Projektet koordineras av Bron Innovation och samlar 10 organisationer
som arbetar tillsammans. Denna rapport ar skriven i samarbete med Pro&Pro.



Rapport skriven av:
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